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Anlage 1

K bil; der & Miinster GmbH, Mlnster, zum 31.12,2021
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
Aktivselte EUR EUR EUR Pasalvseite EUR EUR EUR
A Al A._Eigenkapl
(o lerielle \ d I.  Gezeichnetes Kapilal 51.200.000,00 51.200.000,00
1. Entgetilich er K jonen und iche Rechie 7.792.068,88 6.613.151,38 Il. Kapitalricklage 109.066.418,41 107.125.325,40
2. Geschafis- oder Fimenwert 2.916.615,78 3.281.192.74 {1l Gewinnrucklagen
10.708.684,66 9.894.344,12 Andere Gewinnrocklagen 87.250.107 45 86.332.107 45
Il.  Sachantagen IV. Kenzernbilanzgewinn 4.531.642,08 5.817.463,04
1. d Ucksgleiche Rechle und Bauten V. Nichl beherrschende Anteile 317.010.96 333.420,68
sinschlisBlich der Bauten aul fremden Grundsliicken 101.988.712,08 99.854.860,06 252.367.178,90  250.808.316,57
2. Vedeilungsanlagen 226,575.705,74 191.617.644 47
3. Glasfaseranlagen 19.445.323,07 11.292.333,00
4, Sonstige technische Anfagen und Maschinen 57.041.001,65 50.448.089,15
5. Fahrzeuge fOr Personenverkehr 11.156.711,00 7.1508.377.00 8. Empfangens Ert h{l 2.77500 748.042,04
6. Andere Anlagen, iebs- und Geschaft: 14.030.352,55 14.194.399,18
7. Geleistele Anzahlungen und Anlagen im Bau 33,025.381,11 33.166.993,01
463.273.187,20  416.734.695,87
ifl. Finanzanlagen C. Ruckstellungen
1. il an i U h 10.024.666,15 10.019.117.73
2. Sonslige Beteiligungen 2.637.397,14 2.877.746,03 1. Ruckstellungen fir Pensionen und
3. Auslei an Unterneh mit denen ein ahnliche Verpfiichtungen 61.484 490,00 §7.251.368,00
Beteiligungsverhaknis besteht 6.835.126 46 4.540.256,85 2. Steuemuckstellungen 7.973.865,20 10.430.968,25
4. Sonslige Ausleihungen 1.632.083,53 1.312.198,58 3. Sonslige Rilckstellungen 34.477.376,85 36.579.139.89
21.129.303,28 168.749.319,19 103.935.732,05 106.261.476,14
TA95.111.175,14  #45.378.359,18
B. Umlauk 8 D. Verbindlichkeit
. Vorrate 1. Genussscheinkapilal 1.400.000,00 1.550.000,00
1. Roh-, Hiffs- und Betriebssloffe 10.311.632,12 9.673.228.25 2.\ g ber Krediti 197.686.861,70 109.446.997,85
2. Unferlige Leislungen 4.197.777,24 4.105.028,26 3. Erhaliere Anzahlungen auf Bestellungen 291.728,38 657.513,23
3. Ferlige Erzeugnisse und Waren 103.521,93 95.950,05 4, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 60.674.054,09 44.392.025,19
4, Emissionsrechte 2.059.910.98 1.720.508,39 5. Verbindlichkeif ber demn G 2.100.365,84 4.044.841,47
16.672.842,27 15.594.715,95 6. Verbindlichkeiten gegentber Ui mil denen
1. F gen und g d ein Beteiligungsverhattnis besteht 913.968,94 1.429.397,60
1. Forderungen aus Lieferungen und Leisiungen 76.034.298,89 58.041.014,79 7. Sonslige Verbindlichkelten 15.810.991,23 16.524.158,60
2. Ford gen gegen den lischafl 5.221.405,52 1.790.171,25 - davon aus Steuern EUR 5.948.136,16
¥ E gen gegen Unler mit denen ein (i.Vi. EUR 5.502.283,73)
Beteiligungsverhaltnis besteht 491,963,84 716.117,26 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 595,59
4. Sonslige Vermagensgegenstande 26.713.970,16 14.710.883.35 (i Vi.EURS.192.71)
108.461.638,51 75.256.286,85 27897797018 178.044933,94
0l K Guthaben bei Krediti 46.648.219.21 26.798.205,96
171.782699,89  117.651.208.56
C. Rechnur M it 954.089.47 910.592,04 E. Rechnungsahgr g t 32.564.308,47 28.077.391,09
2 ¥ 18 T . i -
B v il W . 7 667.847.964.60  563.940.159.78 667.847.984,60 _ 563.940.159.78
gy 2
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Mansteh, am 47, me_inher 2022
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Sladiwerke Minster GmbH



Anlage 2

K Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Milnster GmbH, Miinster,
filr das Geschlftsjahr 2021 (01.01. - 31.12.)

2021 2021 2020
EUR EUR EUR
1. Brutto-Umsatzerldse 640.033.980,56 612.435.330,31
AbzGglich darin enthallener Energiesleuer -34.978.588,45 -34.504,160,78
T 60505539210  577.931.169.53
2. Erh6hung (im Vorjahr Verminderung) des Beslands an farligen und unfertigen Erzeugnissen 92.747,58 -2.570.726,37
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 12.873.331,37 11.383.606,05
4. Sonslige betriebliche Ertrage 20.245,862,28 17.457.767.23
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 317.327,804,61 2B7.853.469.48
b) Aufwendungen fir bezegene Leisiungen 125.291.817 53 121.675.978,28
T 44281972214 409.529.44776
6. Persanalaufwand
a) Lohne und Gehatler 69.844.648 47 64.761,955,32
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Allersversargung
und fiir Unlerstiitzung 22.015.988,21 20.764.507,89
davon fir Altersversorgung EUR 8.356.879,11 91.860.636,68 85.526.863,21
{i. V]. EUR 8.340.115,72)
7. Abschreibungen
auf immatecielle Vermdgensgegenstinde des Anlag dégens und Sachanlagen 32.217.372,99 33,505.223,96
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben 18.195.117,17 17.653.814,56
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen 36.912.573,24 37.188.151,97
§5.107.690,41 54.841.966,53
9. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Untemebmen 405.115,55 450,100,272
10. Ertr3ge aus sonsligen Betailigungen 691.876,54 294.377,38
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Austeihungen des Finanzanlagevermégens 77.756,70 69.980,65
12. Sonstiga Zinsen und &hnliche Errdge 37.881.48 175.746,33
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 2.050.093,01 296.730,00
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.462.188,75 4,296.910,68
15. Steuern vam Einkommen und vom Ertrag 2.924.675,38 4.966.884,60
16. Ergebnis nach Stauem £.197.584,04 12.228.014,76
17. Sonstige Steuemn 2.051.814,72 1.226.293,92
18. K; lj h 6.145.765,32 11.001.720,84
19, Nicht beherrschende Anteile 13,590,248 19.353,88
20. Gewinnvorirag 5.817.463,04 5.026.096,08
21, Einstellung in andere Gewinnricklagen 1.710.000,00 4,780.000,00
22. Enlnahme aus andaren Gewinnriicklapen 792.000,00 1.089.000,00
23. Varabgewinnausschilttung 6.500.000,00 6.500.000,00
24, Konzembilanzgewinn 4.531.642,08 5.817.463,04

Miinster, am 27, September 2022

Stadtwerke Manster GmbH




Konzern-Kapitalfussrechnung der Stadtwerke Miinster GmbH
filr das Geschiftsjahr 2021 (01.01. - 31.12.)

Anlage 3

2021 2020 Versinderung
TEUR TEUR TEUR
Konzemjghrestiberschuss 6.146 11.004 -4.855
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 34438  33.900 538
Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens aus Equily-Bewertung -538 -510 -26
Zunahme (im Vorjahr Abnahme} der Ricksteliungen 153 -4.818 4.971
Ertrdge aus der Aufiésung von Baukostenzuschiissen -745 -7 26
Gewinne aus dem Abgarng von Gegenstinden des Anlagevermdgens -1.721 -1.568 ~133
Zunahme (im Vorjahr Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -32.756 5.626 -38.382
Zunahme (im Vorjahr Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investilions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuardnen sind 20413  -6.136 26,549
Zinsaufwendungen/Zinsertrige 4347 5568 -1.221
Senslige Beleillgungsertrage -692 -294 -398
Ertragsteueraufwand/-errag 2.925 4.967 -2.042
Ertragsteuerzahiungen -8.084 -5.468 -2.615
Cash Flow aus laufender Geschéftstitigkelt 23.888 41.476 -17.588
" Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des immateriellen Anlagevermégens - - -42
Auszanlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen 827 -1.798 o71
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens 2.253 1.898 355
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachaniagevermégen 84681 -B0.713 -23.968
Einzahlungen aus Abgingen von Gegensténden des Finanzanlagevermégens 1.234 1.565 -331
Auszahlungen filr Investitionen in das Finanzanlagevermagen -8.299 -1.176 -4.123
Auszahlungen aufgrund von Finznzmitlelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
seweil nicht dem Finanzmittelfonds zuzuordnen -142 - -142
Erhaltene Zinsen k] 207 -108
Erhaitene Dividenden 692 294 398
Cash Flow aus der nvestitlonstitigkelt -86.671  -59.723 -26,990
Einzahiungen aus Eigenkapitalzufihiungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 2,090 297 1.793
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabselzungen an Geselischafter des Multerunternshmens -147 - -147
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 107.500 33 107.467
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -9.729  -5.719 -4.010
Einzahlungen aus erhallenen Zuschiissen/Zuwendungen 5.006 3.947 1.059
Gezahlte Zinsen -2.874 -4.408 1.534
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutierunternehmens -8.500  -6.500 0
Gezahlie Dividenden an andere Gesallschafter -30 -30 0
Cash Flow aus der Finanzlerungstatigkeit 95.316  -12.380 107.696
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfands 32,533 -30.627 63.160
Finanzmittelfonds am Anfaﬁg der Pericde 14.115  44.742 -30.627
Finanzmittelfands am Ende der Periode 46.648  14.115 32,533
davon Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 46,648  26.798 19,850
davon andere kurzfristige Kreditaufnahmen mit Zurechnung zur Liquiditatsdisposition - -12.683 12.683

Der Finanzmittellonds enthélt im Berichtsjahr ausschlielich Kassenbestédnde und Guthaben bei Kreditinstituten {46.648 T€; Vorjahr 26.798 TE),

Die im Vorjahr als Abzugsbetrag ausgewiesenen kurzfristigen Kreditauinahmen mit Zurechnung zur Liquidit&tsdisposition (-12.683 T€) wurden

im Berichtsjahr unter der Posten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (-10.000 T€) und Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter

{-2.683 T€) vollstandig zuriickgefiihr,

26 TE€ des Finanzmittelfonds enffallen auf Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten der quotal sinbezogenen Westlische

Femwarmeversorgung GmbH (Vorjahr 138 T€).

Minster, am 27, September 2022

T
Stadtwerke Miinster GmbH ‘\Q_‘
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Konzern-Eigenkapitalspiege! der Stadtwerke Miinster GmbH fiir die Geschiftsjahre 2020 und 2021 (01.01. - 31.12.)

Anlage 4

Mutterunternehmen Minderheitengesellschafter Konzern
Posten Gezeichnates Kapitalricklage nach Andere g . . . Hicht beherr: 22;::::: Ab:lzeei'l:- " 3 )
Kapltal § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB Gowinnriicklagen Konzernhilanzgewinn Eigenkapital . :rc?::rclees :-I::::m Ge::‘t; :I;s : :ﬁste Elgenkapital Konzerneigenkapital
Entwlcklung % £ € € € € € € €
Stand 31.Dezember 2019 51.200.000,00 106.828.595,40 82.641.107 45 5.026.086,08 245.695.798,93 315.830,17 28.236,63 344.0686,80 246.039.865,73
Einstellung in Riicklagen 2020 - 296.730,00 4.780.000,00 -4.780,000,00 296.730,00 - - - 296.730,00
Entr aus Riicklagen 2020 - - -1.089.000,00 1.089.000,00 - - - - -
Ausschiittung 2020 - - - -6.500.000,00 -6.500.000,00 - -30.000,00 -30.000,00 -6.530.000,00
Sonstige Verdnderungen 2020 - - - - - = - - -
f::f:;;;mchuss st : s = 10.962.366,98|  10.962.366,96 : 19.353,88 19.353,88 11.001.720,84
Stand 31,Dezember 2020 51.200.000,00 107.125.325,40) 86.332.107.45 5.817.463,04 250.474.885,89 315.830,17 17.590,51 333.420,68, 250.808.316,57
Einstellung in Ricklagen 2021 - 1.943.093,01 1.710.000,00 -1.710.000,00 1.943.093,01 - - - 1.943.093,01
Ei h aus Ricklagen 2021 - - -792.000,00 792.000,00 - - - - -
Ausschiittung 2021 - - - -6.500.000,00 ~§.500.000,00 - -30.000,00 ~30.000,00| -6.530,000,00
Sonstige Verdnderungen 2021 - - - - - - - - N
_'l(::rz:s"i;:erschuss 2024 L 8 = 6.132.179,04 6.132.179,04 - 13.590,28 13.690,28 6.145.769,32
Stand 31.Dezember 2021 §1.200.000,00 109.068.418,41 87.250.107 45 4.531.642,08 252.050.167,94 315.830,17 1.180,79 317.010,96 252,367.178,90

Miinster, am[\_27. ,aptemlje“r 2022
N
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Stadtwerke Munster GmbH
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Anlage 5/1

Konzernanhang der Stadtwerke Miinster GmbH
fiir das Geschiftsjahr 2021 (01.01. - 31.12.)
Handelsregister B des Amtsgerichts Munster, Handelsregisternummer HRB 343

I. Darstellung von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Miinster
GmbH, Minster - nachfolgend auch kurz Stadtwerke Munster - wurden nach den fur grofe
Kapitalgeselischaften geltenden Vorschriften gegliedert. Unter Beruicksichtigung der aus der
Art des Betriebs folgenden Besonderheiten wurde die Darstellung der Aktiv- und Passivposten
in der Konzernbilanz erweitert (§ 265 Abs. 5 HGBY):

Die Sachanlagen wurden um die Posten Verteilungsanlagen (fur Energie- und Wasserversor-
gung), Glasfaseranlagen (Infrastruktur fir die Datentuibertragung auf Glasfaserbasis) und Fahr-
zeuge fiir Personenverkehr erganzt. Die Darstellung der Vorrate wurde um den Posten Emis-
sionsrechte erweitert.

Far den gesonderten Ausweis der Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesell-
schafter (§ 42 Abs. 3 GmbHG) wurden entsprechend bezeichnete Posten unter den Forderun-
gen und sonstigen Vermégensgegenstanden bzw. den Verbindlichkeiten ergénzt.

Die Kenzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren geglie-
dert.

Il. Konsolidierungskreis und Konzernanteilsbesitz

In den Konzernabschluss wurden neben den Stadtwerken Munster als Muttergesellschaft die
folgenden Gesellschaften einbezogen. Die Angaben erfolgen jeweils zum 31.12.2021:

Name/Sitz . Kapitalanteil in %

Als verbundene Unternehmen wurden vollkonsolidiert;

Stadtnetze Minster GmbH, Munster 100
Bauwerke Munster GmbH, Munster 100
(bis zum 25.07.2022 firmierend als Verkehrsservice Gesellschaft Munster mbH)

Westfélische Bauindustrie GmbH, Minster 99
Burgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG, Léningen 100
Burgerwindpark Léningen Verwaltungs-GmbH, Munster 100
Badermanagement Minster GmbH, Miinster 100

Als Gemeinschaftsunternehmen wurde anteilsmagig einbezogen:
Westfélische Fernwarmeversorgung GmbH, Minster 50

Als assoziierte Unternehmen wurden "at equity" einbezogen:

smart OPTIMO GmbH & Co. KG, Osnabriick 33
smart OPTIMO Verwaltungs-GmbH, Osnabriick 50
FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH, Greven 35
Iltems management GmbH, Mlnster 29
(bis zum 22.12.2021 firmierend als items GmbH)

Nederlands-Duitse Internet Exchange B.V., Enschede, Niederlande 50
Stadtteilauto CarSharing Miinster GmbH, Miinster 29
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Anlage 5/2

Folgende assoziierte Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten bewertet:

Name/Sitz Kapitalanteil in %
Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH, Borkum 49,9
Lokalradio Munster Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Minster 25,0

Die Unternehmen wurden geman § 311 Abs. 2 HGB nicht "at equity" bewertet, weil deren Ein-
fluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns - auch zusammengefasst -
von untergeordneter Bedeutung ist. Die Beurteilung erfolgte unter Berlicksichtigung der jewei-
ligen JahresabschlUsse und der nur sehr gering ausgepragten Konzemverflechtungen.

Die nachfolgend aufgefuhrten Beteiligungen im Sinne von § 271 Absatz 1 wurden zu Anschaf-
fungskosten bewertet:

Anteilam  |Eigenkapital )
Kapital per |per Ergebnis
31.12.2021 (31.12.2021 (2021
Name und Sitz der Gesellschaft in % in TEUR in TEUR
Green Gecco
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Troisdorf 7,75 35.816 2.974
Westfalische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt 14,13 3.860( ./.2.097
Tarifgemeinschaft
Minsterland - Ruhr - Lippe GmbH, Minster 3,57 50 6
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Anlage 5/3

lll. Konsolidierungsmethoden

Die nachfolgende Ubersicht gibt die im Rahmen der Kapitalkonsolidierung der Verrechnung
von Beteiligungsbuchwert und anteiligem Eigenkapital jeweils zugrunde gelegten Methoden
und Verrechnungszeitpunkte wieder.

Ubersicht (iber Methode und Verrechnungszeitpunkt der Kapitalkonsolidierung

Kapitalkonsolidierung

Erstkonso- | Verrechnungszeitpunkt

Kurzbezeichnung lidierungs- | Erstmalige Erwerb/

Einbezogene Gesellschaften | stichtag |Einbeziehung| Griindung Methode Variante
Westfalische Bauindustrie 31.12.1997 | 31.12.1997 - Erwerbsmethode |Buchwert
Westfdlische Fernwarme 31.12.1997 | 31.12.1997 - Erwerbsmethode |Buchwert
Flughafen Minster/Osnab. 31.12.1997 | 31.12.1997 - Equity-Methode |Buchwert
items bis 2008 31.12.1999 - 21.05.1999 |Erwerbsmethode |Buchwert
items ab 2009 - - - Equity-Methode |Buchwert

Bauwerke Miinster GmbH
(bis 25.07.2022 firmierend

als Verkehrssenice Ges.) 31.12.2002 - 11.06.2001 |Erwerbsmethode |Buchwert
Nederlands-Duitse Internet | 31.12.2003 - 25.11.2003 |Equity-Methode |Buchwert
SWMS Netzgesellschatft 31.12.2005 - 24.09.2005 |Erwerbsmethode |Neubewertung
smart OPTIMO KG 31.12.2008 - 23.12.2008 |Equity-Methode |Buchwert
smart OPTIMO GmbH 31.12.2008 - 23.12.2008 |Equity-Methade |Buchwert
Birgerwindpark

Léningen KG 31.12.2013 | 01.01.2013 - Erwerbsmethode [Neubewertung
Birgerwindpark

Léningen GmbH 31.12.2013 | 01.01.2013 - Erwerbsmethode [Neubewertung
B&dermanagement

Munster GmbH 31.12.2019 17.04.2019|Erwerbsmethode |Neubewertung

Stadtteilauto CarSharing
Munster GmbH 31.12.2020 31.03.2020|Equity-Methode |Buchwert

Forderungen und Verbindlichkeiten, aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten sowie
Aufwendungen und Ertrdge zwischen den konsolidierten Unternehmen wurden im Rahmen
von Schuldenkonsolidierung und Aufwands- und Ertragseliminierung miteinander verrechnet.

Fir die in den Konzernabschluss Glbernommenen Vermogensgegenstande, die auf Lieferun-
gen oder Leistungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
beruhen, wurde hinsichtlich der Zwischengewinne von der Regelung in § 304 Absatz 2 HGB
Gebrauch gemacht.

Negative Equity-Werte wurden zum Erinnerungswert von 1 EUR unter den Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen angesetzt. Zum 31.12.2021 ergab sich aus der statistischen
Wertfortschreibung ein zum Vorjahr unverénderter negativer Equity-Wert in Hoéhe von
-3.220 TEUR.
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Anlage 5/4

IV. Erlduterungen zu Posten von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung

1. Auf Aktiva angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Soweit Ansatzwahlrechte ausgelibt wurden, sind diese bei den Angaben zu Posten der Bilanz
erlautert.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und
die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.

Die Herstellungskosten fur selbst erstellte Anlagen enthalten die direkt zurechenbaren Einzel-
kosten sowie Lagergemeinkosten. Fur Vermdgensgegenstinde der Energie- und Wasser-
netze werden darlber hinaus Regiegemeinkosten berucksichtigt. Die Zuschlagséatze fir die
Regiegemeinkosten betragen in Abhangigkeit von den maBnahmenbeteiligten technischen
Funktionsbereichen zwischen zwei und sechs Prozent. Sie bemessen sich nach den Herstel-
" lungskosten vor Regiegemeinkosten. Der Zuschlagsatz fir Lagergemeinkosten betragt drei-
undzwanzig Prozent auf Lagermaterialentnahmen. Fremdkapitalzinsen sind nicht in die Her-
stellungskosten eingegangen. Erhaltene Zuschiisse sind von den Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten abgesetzt worden.

Erneuerungsmalnahmen im bestehenden Netz, die eine Lange von 200 Metern und mehr
erreichen, werden aktiviert.

Den planméafigen Abschreibungen liegen grundséatzlich die betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauern der Vermdgensgegenstande zugrunde. Zugéange werden seit dem Geschaftsjahr 2011
linear (zuvor degressiv) abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten von bis zu 250 EUR wurden als Auf-
wand gebucht. Geringwertige Wirtschaftsglter mit Anschaffungskosten von mehr als 250 EUR
bis 800 EUR wurden im Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben und inventarisiert.

Die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern im Anlagevermégen betragen bei:

Immateriellen Vermégensgegensténden 3- 7 Jabre
Grundstiicken (AufRenanlagen) und Bauten 7 - 50 Jahre
Verteilungsanlagen 20 - 585 Jahre
Glasfaseranlagen 10 - 20 Jahre
Technischen Anlagen und Maschinen 5-22 Jahre
Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 5 - 14 Jahre

Der Abschreibung des Geschéfts- oder Firmenwerts wurde - soweit aus der in 2013 erfolgten
Erstkonsolidierung der Biirgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG resultierend - mit einem
Abschreibungszeitraum von 17 Jahren die planméRige Restnutzungsdauer der zum Windpark
gehdrenden Windenergieanlagen im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung zugrunde gelegt. Soweit
der Geschéfts- oder Firmenwert aus der in 2014 erfolgten Verrechnung nachtriglicher
Anschaffungskosten fur die Anteile am Birgerwindpark Léningen resultiert, wurde der
Abschreibung mit einem Zeitraum von noch 16 Jahren die zum Jahresende 2014 verbliebene
Restnutzungsdauer der Windenergieanlagen des Biirgerwindparks zugrunde gelegt.

Die Beteiligungen -an assoziierten Unternehmen wurden mit dem anteiligen Eigenkapital
gemaR § 312 HGB angesetzt. Der Unterschiedsbetrag von 783 TEUR nach § 312 Abs. 1 Satz
2 HGB zum Erwerbszeitpunkt 31.03.2020 betraf ausschlieftlich einen Geschéfts- oder Firmen-
wert bei der Stadtteilauto Carsharing Minster GmbH. Dieser wird in Orientierung an der durch
die Geselischaft genutzten Fahrzeugfiotte auf 6 Jahre abgeschrieben.

Die Bewertung der sonstigen Ausleihungen erfolgte zum Nennwert.
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Die tibrigen Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich vorgenommener Wert-
berichtigungen aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung ausgewiesen. Soweit die
Griinde fur die Wertberichtigungen zum Bilanzstichtag nicht mehr bestanden, ist entsprechend
§ 253 Abs. 5 HGB zugeschrieben worden.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden unter Beriicksichtigung von Abschreibungen gemali
§ 253 Abs. 4 HGB zu fortgeschriebenen, durchschnittlichen Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren Bérsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag bewertet.

Der Bewertung der zum Bilanzstichtag unfertigen Leistungen wurden die Herstellungskosten,
bestehend aus Einzelkosten und notwendigen Gemeinkosten, zugrunde gelegt. Soweit die
Herstellungskosten den Wert, der den Vermégensgegensténden am Abschiussstichtag beizu-
legen war, iiberschritten haben, wurde auf diesen Wert abgeschrieben.

Die unter den fertigen Erzeugnissen und Waren ausgewiesenen, fur den Vertrieb bestimmten
CO?*Vermeidungszertifikate und Wasservorrdte wurden zu Anschaffungskosten bewertet.

Die unentgeltlich zugeteilten Emissionsrechte nach § 9 TEHG (Treibhausgas-Emissionshan-
delsgesetz) i. V. m. §§ 7 und 8 ZuG 2012 (Zuteilungsgesetz 2012) sind mit dem Wert von
1 EUR ausgewiesen. Erworbene Emissionsrechte wurden zu Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert (Marktwert) zum Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen, sonstige Vermégensgegenstinde und flissige Mittel wurden zum Nennwert
oder - soweit erforderlich - unter Berucksichtigung des erkennbaren Ausfallrisikos bewertet.

2. Auf Passiva angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die bis einschliefilich 2002 empfangenen Ertragszuschiisse (Baukostenzuschisse Netz) wer-
den auf den Altbestand mit 5 % des Ursprungswerts aufgel6st. Im 20. Jahr nach Zugang wird
der Abgang unterstellt und der verbliebene Ursprungswert vollstandig aufgelost.

Ertragszuschusse im Zeitraum vom 01.01.2003 ~ 31.12.2019 wurden in Bezug auf die Was-
ser- und Warmenetze direkt gegen die Positionen des Anlagevermégens verrechnet und wir-
ken sich entsprechend den dort geltenden Nutzungsdauern abschreibungsmindernd aus. Fir
Anschlisse an die der Regulierung nach Energiewirtschaftsrecht unterliegenden Netze der
Strom- und Gasversorgung von den Anschlussnehmern an den Netzbetreiber gezahlte Er-
tragszuschusse wurden dagegen als Netzentgeltvorauszahlungen betrachtet und in einen
passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt, der iber 20 Jahre erfolgswirksam aufge-
I6st wird.

In Folge der zum 01.01.2020 durchgefithrten Ausgliederung der Versorgungsnetze von den
Stadtwerken Munster auf die Stadtnetze Munster und dem damit verbundenen Ubergang des
Eigentums an den Versorgungsnetzen auf die Stadtnetze Munster war die Bilanzierung der
Ertragszuschisse ab dem 01.01.2020 anzupassen: Die ab diesem Datum vereinnahmten Er-
tragszuschusse werden einheitlich Uber alle Versorgungsnetze (Strom, Gas, Wasser und
Warme) im passiven Rechnungsabgrenzungsposten erfasst und tber 20 Jahre erfolgswirk-
sam aufgelést.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden nach dem versiche-
rungsmathematischen Verfahren der "projected unit credit method" (Methode der laufenden
Einmalpramie) ermittelt. Diese Methode geht davon aus, dass in jedem Dienstjahr ein zusétz-
licher Teil des endgultigen Leistungsanspruchs erarbeitet wird, und bewertet jeden dieser Leis-
tungsbausteine separat, um so die endgltige Verpflichtung aufzubauen. GemaR § 253 Abs.
2 S. 1 HGB wurden die Ruckstellungen mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz, der sich aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren ergibt, ab-
gezinst. Entsprechend dem Wahlrecht gemanR § 253 Abs. 2 S. 2 HGB wurde eine Restlaufzeit
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von pauschal 15 Jahren angenommen. Mit 1,87 % wurde der Abzinsung der von der Deut-
schen Bundesbank nach Mallgabe der Abzinsungsverordnung fir den 31.12.2021 ermittelte
Abzinsungssatz fir Restlaufzeiten von 15 Jahren zugrunde gelegt. Als Rechnungsgrundlage
dienten die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen fur Direktzusagen wurde eine Rentendyna-
mik von 2,0% p. a. in die versicherungsmathematischen Berechnungen einbezogen.

Hiervon abweichend wurde flr die unter den Pensionsriicksteliungen ausgewiesenen Depu-
tatverpflichtungen von einer Kostensteigerung in Héhe von 2,50 % ausgegangen. Der Ermitt-
lung der Deputatverpflichtungen wurde des Weiteren eine Fluktuation von 2 % p. a. bei einem
Alter von bis zu 30 Jahren bzw. 1 % p. a. bei einem Alter von bis zu 40 Jahren zugrunde gelegt.

Die Ruckstellung zur Abdeckung der Unterdeckung von Versorgungsverpflichtungen in der
Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe (KVW), Miinster, wurde auf Basis versiche-
rungsmathematischer Gutachten zum 31.12.2021 bewertet (Rechnungszins 1,87 %, Ge-
haltstrend 1,50 % p. a., Rententrend 1,0 % p. a.). Fir die hiernach auf den Konzern entfallen-
den mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurde zum Stichtag 31.12.2021 ein Unterdeckungs-
betrag von 107.015 TEUR ermittelt.

Unter Berticksichtigung der von den versicherten Mitarbeitern durchschnittiich noch zu leisten-
den Arbeitszeiten bis zum Eintritt der Verpflichtung wurde die Riickstellung anteilig dotiert. Im
Berichtsjahr wurden der Ruickstellung insgesamt 3.982 TEUR zugefiihrt.

Die Ruckstellung betragt zum 31.12.2021 49.262 TEUR. Die nicht bilanzierte Unterdeckung
betragt 57.753 TEUR. Es ist vorgesehen, diese Deckungsliicke durch ratierliche Ruckstel-
lungszufuhrungen in den kommenden Jahren systematisch zu schlielen.

Die Ruckstellung beriicksichtigt erstmalig eine anteilige Dotierung fiir die auf die Westfilische
Bauindustrie GmbH entfallende mittelbare Pensionsverpflichtung aus der KVW-Unterdeckung
in Héhe von 764 TEUR.

Die Altersteilzeitriickstellung ist gemaR IDW RS HFA 3 gebildet; die Abzinsung erfolgt geman
§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschéftsjahre. Entsprechend dem Wahlrecht gemaR § 253 Abs. 2 S. 2 HGB wurde eine
Restlaufzeit von pauschal 15 Jahren angenommen. Mit 1,35 % wurde der Abzinsung der von
der Deutschen Bundesbank nach MaRgabe der Abzinsungsverordnung fur den 31.12.2021
ermittelte Abzinsungssatz fir Restlaufzeiten von 15 Jahren zugrunde gelegt. Es wurde ein
Gehaltstrend von 2 % p. a. beriicksichtigt. Der vertraglichen Ausgestaltung der Alterszeitver-
pflichtung liegt ausschlief3lich das Blockmodell zu Grunde. '

Der Buchwert der Aufwandsriickstellungen nach § 249 Abs. 2 HGB a. F., die gemaf Artikel 67
Abs. 3 Satz 1 EGHGB beibehalten wurden, betragt zum 31.12.2021 4.118 TEUR.

Die iibrigen Ruckstellungen wurden in Héhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflllungshetrag ausgewiesen.

Zur Sicherung von Bankdarlehen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt, die mit den
Schuldposten zu handelsrechtlichen Bewertungseinheiten zusammengefasst werden.

Die Energiebeschaffungs- und Energieabsatzvertrage (Strom und Gas) werden in Anwendung
des IDW RS OFA 3 abweichend vom Grundsatz der Einzelbewertung zu Vertragsportfolien
zusammengefasst. Es besteht ein angemessenes energiewirtschaftliches Steuerungssystem,
aus dem die gebildeten Vertragsportfolien nach der Homogenitat der Risiken abgeleitet wur-
den. Daran orientiert sich der Aufbau der Mengen-, Preis- und Ergebnisplanung der Portfolien.
Die konkreten Beschaffungs- und Vermarktungsprozesse sowie deren Uberwachung setzen
die Vorgaben des Steuerungssystems um.
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Die durch den Abschluss von Vertrdgen mit Kunden zu liefernden Mengen an Strom oder Gas
werden durch das Portfoliomanagement je Kundenvertrag einzeln (back — to — back) oder
zusammengefasst beschafft. Ebenso werden vom Portfoliomanagement die fur die Energieer-
zeugung in der Gas- und Dampfturbinen-Anlage (GuD-Anlage) und den weiteren Erzeugungs-
einheiten (Blockheizkraftwerke, BHKW) bendtigten Mengen Gas beschafft sowie der erzeugte
Strom vermarktet. Das Portfoliomanagement strukturiert die Beschaffung und den Absatz der
Energiemengen Strom oder Gas jeweils getrennt in Blicher, das Vertriebsbuch, das Erzeu-
gungsbuch und das Hedgebuch, sowie den darin gefiihrten Portfolien.

Das implementierte Risikomanagementsystem erfasst die aggregierten Positionen im Hedge-
buch auf Basis von vorgegebenen Risikolimiten, die ebenso wie die zur Angebotskalkulation
und zur Bewertung verwendeten Preiskurven téglich durch das Risikocontrolling tiberwacht
werden.

Die implementierte Deckungsbeitragsrechnung erfasst jedes gebildete Vertragsportfolio.
Dabei werden interne Geschafte zwischen den Vertragsportfolien zu markttblichen Bedingun-
gen abgeschlossen und in die jeweilige Deckungsbeitragsrechnung einbezogen.
Zurechenbare Gemeinkosten werden angemessen beriicksichtigt.

Die Bewertungszeitrdume bestehen aufgrund der rollierenden Durchfiihrung der Sicherungs-
transaktionen flr einen unbegrenzten Zeitraum. Aktuell sind Zeitrdume bis zum Lieferjahr 2024
betroffen.

Bei einem negativen Deckungsbeitrag eines Vertragsportfolios wird eine Drohverlustriickstel-
lung gebildet. Bis zum Bilanzstichtag wurden fur negative Deckungsbeitrdage Drohverlustriick-
stellungen in Héhe von 4.214 TEUR gebildet.

3. Verzicht auf Bewertungsanpassungen bei assoziierten Unternehmen

Die at-equity einbezogene FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH hat in dem von ihr auf
den 31.12.2021 aufgestellten Konzernabschluss teilweise abweichende Bewertungsmethoden
angewandt: Fir geringwertige Wirtschaftsgilter mit Anschaffungskosten von mehr als
250 EUR bis 1.000 EUR hat die Gesellschaft entsprechend § 6 Abs. 2a EStG einen Sammel-
posten gebildet, der im Jahr der Bildung und in den darauffolgenden vier Geschéftsjahren mit
einem Funftel abgeschrieben wird. Aus der erstmaligen Anwendung der BilMoG-Vorschriften
auf die Pensionsrickstellungen der Gesellschaft in 2010 resultiert ein Unterschiedsbetrag, den
die Geselischaft in Ausiibung des Wahlrechts nach Artikel 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB ratierlich
den Pensionsriickstellungen zufihrt. Zum 31.12.2021 betragt die sich hieraus ergebende
Unterdeckung der Pensionsricksteilungen 76 TEUR. Eine Ruckstellung fur die mittelbare Ver-
pflichtung aus der Unterdeckung von Versorgungsansprichen der Mitarbeiter gegeniiber der
KVW (Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe) wurde nicht gebildet.

Die at-equity einbezogene smart OPTIMO GmbH & Co. KG hat in ihrem Jahresabschluss von
dem Ansatzwahlrecht fir selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande des Anla-
gevermdégens Gebrauch gemacht. Zum Bilanzstichtag werden selbst geschaffene immaterielle
Vermdgensgegenstande im Entstehen in Hohe von 4.871 TEUR ausgewiesen. Im Konzern-
abschluss der Stadtwerke Munster wurde von dem Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch ge-
macht.

Fir die at-equity einbezogene Nederlands-Duitse Internet Exchange B.V. wurde der nach nie-
derléndischem Recht auf den 31.12.2021 aufgestellte und geprifte Jahresabschluss unverén-
dert bernommen.

In diesen Fallen wurde auf eine Anpassung der Bewertung im Konzernabschluss in Anwen-
dung des § 312 Abs. 5 HGB verzichtet.

4, Angaben zu Aktivposten der Konzernbilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdégens wird in der Anlage zum Konzernanhang gezeigt.
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Aus der in 2013 erfolgten Erstkonsolidierung der Burgerwindpark Loningen GmbH & Co. KG
resultierte ein Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von 5.885 TEUR. Fur in 2014 hierauf
angefallene nachtragliche Anschaffungskosten in Héhe von 295 TEUR wurde der Geschifts-
oder Firmenwert entsprechend erhoht. Der Abschreibung des Geschifts- oder Firmenwerts
wurde mit einem Abschreibungszeitraum von 17 Jahren - fur den goodwill aus der Erstkonso-
lidierung in 2013 - bzw. von 16 Jahren - angewandt auf den Zugang in 2014 - jeweils die
planmafige, stichtagsbezogene Restnutzungsdauer der zum Windpark gehotrenden Wind-
energieanlagen zugrunde gelegt. Zum 31.12.2021 betragt der Restbuchwert des Geschafts-
oder Firmenwerts 2.917 TEUR (Vorjahr 3.281 TEUR).

Auf die Beteiligungen an der FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH, Greven, und der
Westfélischen Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt, (WLE) wurden auBerplanmaBige Ab-
schreibungen nach § 253 Absatz 3 Satz 5 HGB in Hohe von insgesamt 2.090 TEUR vorge-
nommen. Auf den FMO entfallen davon 1.793 TEUR, auf die WLE 297 TEUR.

Die sonstigen Ausleihungen beinhalten Forderungen aus Festgeldguthaben, die zum Zwecke
der Besicherung langfristiger Burgschaften sicherungstibereignet wurden (1.249 TEUR; Vor-
jahr 828 TEUR). Dartber hinaus sind im Wesentlichen niedrig verzinsliche Mitarbeiterdarlehen
enthalten (383 TEUR,; Vorjahr 479 TEUR). Die Bewertung erfolgte jeweils zum Nennwert der
Forderungen.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (76.034 TEUR; Vorjahr 58.041 TEUR)
sind auch die Forderungen aus der Abgrenzung der Energie- und Wasserlieferungen zwischen
letztem Ablesestichtag und dem Bilanzstichtag enthalten, die mit den hierfur bis zum Bilanz-
stichtag aufgelaufenen Abschlagszahlungen saldiert wurden.

Den Forderungen gegen den Gesellschafter (5.221 TEUR,; Vorjahr 1.790 TEUR) liegen zum
Stichtag 31.12.2021 insbesondere Energie- und Wasserlieferungen (2.086 TEUR; Vorjahr
1.406 TEUR) sowie NetzbaumaBlBnahmen (1.479 TEUR; Vorjahr 105 TEUR) fur die Stadt
Munster zugrunde.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht
(492 TEUR; Vorjahr 716 TEUR), betreffen im Wesentlichen Kostenerstattungen und Forderun-
gen aus Energie- und Wasserlieferungen. In Hohe von 71 TEUR wurden im Berichtsjahr For-
derungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht mit den entspre-
chenden Verbindlichkeiten verrechnet.

Die sonstigen Vermégensgegenstinde (26.714 TEUR; Vorjahr 14.711 TEUR) beinhalten im
Wesentlichen die Erdgassteuer betreffende Entlastungsbetrage (7.550 TEUR) insbesondere
resultierend aus dem Erdgasbezug fur die GuD-Anlage, vornehmlich auf Energiebeziige ent-
fallende, noch nicht abziehbare Vorsteuer (7.907 TEUR), Umsatzsteuerguthaben
(3.607 TEUR) und Stromsteuerguthaben (2.707 TEUR).

Die Restlaufzeiten der Forderungen betragen nicht mehr als ein Jahr.

Die nachfolgende Ubersicht gibt die aktiven und passiven Steuerlatenzen in Bezug auf die
Konzernabschlussebene und die betroffenen Hauptabschlussposten wieder. Auf die Steuerla-
tenzen ist aufgrund des regionalen Schwerpunkts des Konzerns grundsatzlich ein konzernweit
einheitlicher Ertragsteuersatz in Hohe von 31,9 % (Vorjahr 31,9 %) zur Anwendung gekom-
men. Steuerlatenzen von Personengesellschaften waren hiervon abweichend mit einem
standortbezogenen Gewerbesteuersatz von 14,14% zu bewerten. Auf Steuerlatenzen, denen
Bewertungsdifferenzen fur zu Anschaffungskosten bewertete Beteiligungen an Personenge-
sellschaften zugrunde liegen, war ein Steuersatz von 15,83 % anzuwenden.
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Steuerlatenzen Konzern Stadtwerke Munster per 31.12.2021 in TEUR

Latente
Posten Latenzrechnung HBI HBIl| Konzern| Steuern
Aktivlatenzen
Immaterielle Vermégensgegenstande 17 17 5
Sachanlagen 4.527 4527 640
Beteiligungen an Kapitalgesellschaften 77 77 25
Beteiligungen an Personengesellschaften 3.765 3.765 596
Riuckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 55.107 764| 55.871| 17.839
Sonstige Ruckstellungen 15.603 15.603| 4.919
Verbindlichkeiten 975 975 311
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 8.462 8.462| 2.702
Summe Aktivlatenzen aus Buchwertdifferenzen 88.533 764| 89.297| 27.037
Passivlatenzen
Sachanlagen | -14.300| -6.815| -21.115| -6.194
Sonderposten mit Ricklageanteil -8.140 -8.140 -2.599
Summe Passivlatenzen aus Buchwertdifferenzen -22.440| -6.815| -29.255| -8.793
Aktiv-/Passiviiberhang aus Differenzen 66.093| -6.051| 60.042| 18.244

Auf die Aktivierung des sich bis auf Konzernebene ergebenden Uberhangs von aktiven laten-
ten Steuern in Héhe von 18.244 TEUR (Vorjahr 15.994 TEUR) wurde verzichtet. Abweichend
zum Vorjahr sind Differenzen zwischen dem steuerlichen Wertansatz einer Beteiligung an ei-
nem Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen oder einem Gemeinschaftsunterneh-
men und dem handelsrechtlichen Wertansatz des im Konzernabschluss angesetzten Netto-
vermégens unberiicksichtigt geblieben. Die Vorjahresangabe wurde entsprechend angepasst.

5. Angaben zu Passivposten der Konzernbilanz
Das gezeichnete Kapital betragt zum Vorjahr unveréndert 51.200 TEUR.

Der Kapitalriicklage (109.068 TEUR; Vorjahr 107.125 TEUR) wurden aus Gesellschaftermit-
teln 2.090 TEUR zugefiihrt. Der Zufiihrung lag insbesondere der Belastungsausgleich fir die
der FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH, Greven, gewéhrten Corona-Hilfe in Hohe von
1.793 TEUR zugrunde. Darliber hinaus wurde von der Stadt Minster die anteilig von den
Stadiwerken Miinster Gbernommene Verlustausgleichszahlung auf den Verlust 2021 der
Westfélische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt, erstattet. In Héhe von 147 TEUR war im
Berichtsjahr eine Ausgleichszahlung an den Gesellschafter zu leisten. Der Kapitalriickzahlung
lag eine entsprechende Uberkompensation von Verlusten im Verkehrsbereich zugrunde.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2021 weist einen Konzern-
jahrestberschuss von 6.146 TEUR aus (Vorjahr 11.001 TEUR). Der Gewinnvortrag betragt
5.817 TEUR (Vorjahr 5.026 TEUR). Der vom Konzernjahresiiberschuss abzusetzende, ande-
ren Gesellschaftern zustehende Gewinn betragt 13 TEUR (Vorjahr 18 TEUR). In die anderen
Gewinnricklagen wurden 1.710 TEUR eingestellt (Vorjahr 4.780 TEUR). Den anderen Gewinn-
rucklagen wurden 792 TEUR entnommen (Vorjahr 1.089 TEUR). Unter Beriicksichtigung einer
Vorabgewinnausschiittung in Héhe von 6.500 TEUR (Vorjahr: 6.500 TEUR) ergibt sich ein
Konzernbilanzgewinn von 4.532 TEUR (Vorjahr: 5.817 TEUR).

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (61.484 TEUR; Vorjahr
57.251 TEUR) umfassen Ruckstellungen zur Abdeckung von Versorgungsverpflichtungen in
der KVW (Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe; 49.262 TEUR; Vorjahr
45.281 TEUR), Ruckstellungen fiur Deputatverpflichtungen (9.561 TEUR; Vorjahr
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0.257 TEUR), sowie Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen (2.661 TEUR; Vorjahr
2. 714 TEUR).

Der Unterschiedsbetrag gemaR § 253 Absatz 6 HGB zwischen dem Ansatz der Ruckstellun-
gen fur Altersversorgungsverpflichtungen nach MaRgabe des durchschnittlichen Marktzinssat-
zes der vergangenen zehn Jahre und dem Ansatz der Ruckstellungen nach MaRgabe des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre betragt 7.897 TEUR (Vor-
jahr 9.607 TEUR).

Die erwarteten Zahlungen aus der Abrechnung der Strom- und Erdgassteuer 2021
(6.745 TEUR,; Vorjahr 5.627 TEUR) und den im Wesentlichen ertragsabhéngigen Steuern
(1.229 TEUR; Vorjahr 4.804 TEUR) sind unter den Steuerrlickstellungen ausgewiesen
(7.974 TEUR; Vorjahr 10.431 TEUR).

Die sonstigen Riickstellungen (34.477 TEUR; Vorjahr 38.579 TEUR) betreffen insbesondere
Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften (8.510 TEUR; Vorjahr
10.698 TEUR), ungewisse Verbindlichkeiten des Verkehrsbetriebs aus der Aufteilung der
Fahrgeldeinnahmen unter den Verkehrsunternehmen der Verkehrsgemeinschaft Miinsterland
(VGM) (1.5631 TEUR,; Vorjahr 7.340 TEUR), Entsorgungsverpflichtungen (4.118 TEUR; Vorjahr
4.118 TEUR); Anspriiche der Mitarbeiter aus Leistungszulage, Urlaubsriickstéanden und Gleit-
zeitguthaben (6.124 TEUR; Vorjahr: 4.179 TEUR), bestehende Altersteilzeitverpflichtungen
(1.489 TEUR; Vorjahr 1.529 TEUR) und Netzinstandhaltung (983 TEUR; Vorjahr 435 TEUR).

Den Drohverlustriickstellungen liegen insbesondere Unterdeckungen in den zu Vertragsport-
folien zusammengefassten Energiebeschaffungs- und Absatzvertrdgen Strom und Gas zu-
grunde. Flr negative Deckungsbeitréage in den Vertragsportfolien bestehen Drohverlustriick-
stellungen in Héhe von 4.214 TEUR (Vorjahr 4.657 TEUR). Fir Rickzahlungsrisiken im Zu-
sammenhang mit der EinfUhrung separater Grundversorgungstarife in der Strom- und Gasver-
sorgung wurden Riickstellungen in Hohe von 2.901 TEUR gebildet. Flr von Besitzstandsre-
gelungen begleitete betriebliche Umstrukturierungen bestehen Drohveriustriickstellungen in
Hohe von 1.310 TEUR (Vorjahr 3.113 TEUR).

Das Genussscheinkapital (1.400 TEUR; Vorjahr 1.550 TEUR) ist zum Erfullungsbetrag ange-
setzt. Die Ruckzahlung des Genussscheinkapitals erfolgt im Wesentlichen in jahrlichen Raten
von 10% des Genussscheinkapitals. Die Genussrechte haben sich im Jahr 2021 mit Zinssat-
zen von 4,6 % bis 8,0 % verzinst (73 TEUR Zinsen im Berichtsjahr; im Vorjahr 76 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (197.687 TEUR; Vorjahr 109.447 TEUR)
resultieren insbesondere aus dem im Jahr 2012 zur Finanzierung der Strategie 2020 in meh-
reren Darlehenstranchen aufgenommenen endfilligen Schuldscheindarlehen in Héhe von
70.000 TEUR. Die Restbuchwerte der einzelnen Darlehenstranchen belaufen sich zum
31.12.2021 auf insgesamt 56.000 TEUR.

Fir die Finanzierung der Strategie 2030 wurden neue Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindariehen in Héhe von 100.000 TEUR aufgenommen. insgesamt betragt die Rest-
schuld dieser Darlehen zum 31.12.2021 156.000 TEUR.

Zur Finanzierung einer UmbaumaRnahme betreffend die Sanierung der Raume der Volks-
hochschule Minster wurde im Berichtsjahr ein Darlehen in Héhe von 7.500 TEUR aufgenom-
men.

Im Jahr 2017 wurde zur Finanzierung neu errichteter Windenergieanlagen ein Darlehen tber
6.800 TEUR bei der Sparkasse Minsterland Ost aufgenommen. Das Darlehen ist durch
Sicherungsiibereignung von Windenergieanlagen gesichert. Per 31.12.2021 betréagt die Dar-
lehensvaluta 5.270 TEUR.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2013 ein Darlehen der Hamburger Sparkasse AG, Hamburg, in
Hohe von nominal 5.900 TEUR aufgenommen. Dieses wurde zum Erwerb der Photovoltaik-
Freifldchenanlage in Hassendorf verwendet. Durch Sicherungsiibereignung der PV-Anlage ist
das Darlehen abgesichert. Per 31.12.2021 betragt die Darlehensvaluta 2.884 TEUR.
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Zur preislichen Absicherung von Dieselbeziigen im Bereich OPNV wurden Swaps abgeschlos-
sen. Zur Zinssicherung von variabel verzinslichen Darlehen werden die folgenden Zinsswaps
eingesetzt: ' :

Lfd. Nr.|Produkt |Laufzeit Betrag in TEUR| Marktwert in TEUR
1 Zinsswap |22.11.13 - 22.11.22 5.000 -116
2 Zinsswap |22.11.13 - 22.11.24 3.000 -220
3 Zinsswap 122.10.17 - 22.10.27 2.550 -141
4 Zinsswap |30.03.12 - 30.12.26 5.300 -117
5 Zinsswap |01.09.17 - 30.06.37 6.800 -332
6 Zinsswap |30.08.12 - 30.03.27 3.000 -70
7 Zinsswap |14.12.21 - 30.12.46 7.500 -128
2> Zinsswap 33.150 -1.124

Die Grundgeschéfte (Darlehen) und die Sicherungsgeschiafte (Zinsswaps) weisen neben der
Betragsidentitat auch die gleiche Laufzeit auf. Sie wurden in Bewertungseinheiten zusammen-
gefasst (critical-term-match-Methode im Rahmen des Micro-Hedging). Aufgrund der
deckungsgleichen Beziehung konnte auf eine bilanzielle Risikovorsorge fur die nach bankin-
ternen Berechnungsmodellen errechneten negativen Zeitwerte in Hohe von insgesamt
-1.124 TEUR (Vorjahr -1.664 TEUR) verzichtet werden. Es wurde die Einfrierungsmethode
verwendet.

Den erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen (292 TEUR; Vorjahr 658 TEUR) liegen Vorleis-
tungen im Rahmen schwebender Geschafte zugrunde. Es werden hier im Wesentlichen An-
zahlungen fir Hausanschliisse ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (60.674 TEUR,; Vorjahr 44.392 TEUR)
resultieren vornehmlich aus dem Strom- und Gasbezug. Daruiber hinaus entfallen wesentliche
Betrage auf die an Ubertragungsnetzbetreiber zu entrichtenden Netzentgelte und Umlagen
sowie auf die Beauftragung von Busfahrleistungen im &ffentlichen Linienverkehr.

Die Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter (2.100 TEUR; Vorjahr 4.045 TEUR)
betreffen im Wesentlichen Guthaben aus Uberzahlungen von Energie- und Wasserlieferungen
(1.101 TEUR) sowie die Abrechnung von Konzessionsabgaben (954 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht,
(914 TEUR; Vorjahr: 1.429 TEUR) betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen gegentiber der
items GmbH aus dem Bezug von [T-Dienstleistungen in Hohe von 801 TEUR (Vorjahr
1.381 TEUR).

Die sonstigen Verbindlichkeiten (15.911 TEUR; Vorjahr: 16.524 TEUR) betreffen im Wesentli-
chen Kundenguthaben aus Energie- und Wasserlieferungen (3.823 TEUR), Energiesteuern
(3.110 TEUR), erhaltene noch nicht abgerechnete Zuschiisse, die liberwiegend die OPNV-
Infrastruktur betreffen (3.005 TEUR), Umsatzsteuer (1.670 TEUR), und Lohnsteuer
(811 TEUR).
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum Stichtag von Berichtsjahr und Vorjahr sind den

nachfolgenden Tabellen zu entnehmen.

Restlaufzeitentbersicht der Verbindlichkeiten per 31.12.2021 (alle Angaben in TEUR):

Konzernbilanz | davon mit Restlaufzeit in Jahren
Bilanzpositionen 31.12.2021 bis 1 1 bis &5 mehr als 5
Genussscheinkapital 1.400 150 750 500
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 197.687| 34.713 14.669 148.305
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 292 292 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61.661| 61.526 10 125
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter 1.113 1.113 - -
Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 914 914 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 15.911| 15.247 77 587
Summe 278.978| 113.955 15.506 149.517

Restlaufzeitenibersicht der Verbindlichkeiten per 31.12.2020

alle Angaben in TEUR):

Konzernbilanz

davon mit Restlaufzeit in Jahren

Bilanzposten 31.12.2020 bis 1 1bis & mehr als 5
Genussscheinkapital 1.550 150 750 650
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 109.447| 10.141 69.306 30.000
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 658 658 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44.392| 44.032 235 125
Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschatfter 4.045| 4.045 - -
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 1.429 1.429 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 16.524| 16.303 - 221
Summe 178.045| 76.758 70.291 30.996

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesi-
chert sind, betragt 22.762 TEUR (Vorjahr 17.287 TEUR). Auf die Besicherung durch Grund-
schulden entfallen davon 11.335 TEUR (Vorjahr 4.517 TEUR), auf Sicherungsiibereignungen
11.427 TEUR (Vorjahr 12.770 TEUR). Grundschulden und Sicherungstiibereignungen betref-
fen vollstandig die Absicherung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Darliber hin-
aus bestehen fur die Verbindlichkeiten im iblichen Umfang brancheniibliche Sicherheiten. Mit

einer Inanspruchnahme ist nicht zu rechnen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten (32.564 TEUR; Vorjahr 28.077 TEUR) beinhaltet
im Wesentlichen die von den Kunden als Netzanschlussbeitrage (Baukostenzuschiisse und
Hausanschlusskostenbeitrdge) vorausgezahlten Netzentgelte fir die Netze der Energie- und
Wasserversorgung in Hohe von 29.963 TEUR (Vorjahr: 26.045 TEUR). Die Auflésung dieser
Betrage erfolgt jahrlich mit 5 % gegen die Umsatzerlése.
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6. Angaben zu Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlgse haben sich im Berichtsjahr fur die Tatigkeitsbereiche wie folgt entwickelt:

Umsatzerlése nach Tétigkeitsbereichen in TEUR
| Tatigkeitsbereiche 2021 2020 %
Energie- und Wasserversorgung 555.340 526.791 542
Busverkehr OPNV 33.066 34.633| -4,52
Parkeinrichtungen 8.088 7.545 7,20
Sonstiges 8.561 8.962| -447
2> Tatigkeitsbereiche 605.055 577.931 4,69

Der Tatigkeitsbereich Sonstiges beinhaltet insbesondere Umsatzerlése aus der Immobilienbe-
wirtschaftung.

Der Bestandsverénderung (Bestandserhéhung 93 TEUR; Vorjahr Bestandsminderung
2.571 TEUR) liegen insbesondere die im Berichtsjahr entstandenen Herstellungskosten des
in Bau befindlichen Hallenbads ,Sudbad Minster zugrunde (1.351 TEUR). Der Bestand der
von Dritten beauftragten Netzbaumafinahmen hat sich im gleichen Zeitraum um -1.258 TEUR
vermindert. Die fur das Vorjahr ausgewiesene Bestandsminderung |asst sich im Wesentlichen
zuriickfuhren auf den Verkauf der Windenergieanlage Amelsbiiren.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen (12.873 TEUR; Vorjahr 11.384 TEUR) entfallen ins-
besondere auf Investitionen in die Energie- und Wassernetze (11.559 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge (20.246 TEUR; Vorjahr 17.458 TEUR) resultieren im
Wesentlichen aus periodenfremden Ertragen (12.052 TEUR) und Schadensersatzanspriichen
6.143 TEUR). Den periodenfremden Ertragen liegen Ertrdge aus der Aufldsung sonstiger
Ruckstellungen (10.272 TEUR) und Ertrage aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlage-
vermégens (1.780 TEUR) zugrunde. Die Schadensersatzanspriiche basieren (iberwiegend
auf der Gewdhrung von Billigkeitsleistungen zum Ausgleich von Schaden im &ffentlichen Per-
sonennahverkehr im Zusammenhang mit dem Ausbruch von COVID-19.

Die Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
(317.328 TEUR; Vorjahr 287.853 TEUR) sind, wie im Vorjahr, im Wesentlichen gepragt durch
Bezugsaufwendungen fur Energie- und Wasserlieferungen (217.116 TEUR), EEG-Zahlungen
an Ubertragungsnetzbetreiber (69.072 TEUR) und Einspeisevergltungen fur Strom aus EEG-
und KWK-Anlagen (18.118 TEUR).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (125.478 TEUR; Vorjahr: 121.676 TEUR) betref-
fen insbesondere die an Ubertragungsnetzbetreiber und andere fremde Netzbetreiber zu ent-
richtenden Netznutzungsentgeite (67.690 TEUR), die Aufwendungen aus der Anmietung von
Busfahrleistungen im OPNV (19.060 TEUR), Aufwendungen fir den Messstellenbetrieb, die
Messdienstleistungen und die zugehérigen Pachtaufwendungen fir das Zahlerwesen
(7.272 TEUR) sowie die Aufwendungen aus der Immobilienbewirtschaftung (5.446 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (55.108 TEUR; Vorjahr: 54.842 TEUR) enthalten
neben der Konzessionsabgabe (18.215 TEUR) im Wesentlichen Aufwendungen fur IT-Dienst-
leistungen (9.653 TEUR), Aufwendungen fir Verwaltung und Vertrieb (5.523 TEUR), fur Of-
fentlichkeitsarbeit (2.870 TEUR), fur Priffung und Beratung (3.468 TEUR), Wartung und Pflege
von Software (4.010 TEUR), Versicherungen (1.417 TEUR), Miet-, Pacht- und Leasingaufwen-
dungen (1.816 TEUR) Gebuhren und Abgaben (899 TEUR) sowie Aufwendungen fur Porto,
Telefonie und Frachten (1.140 TEUR).
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Die periodenfremden Aufwendungen betragen 262 TEUR (Vorjahr: 5.797 TEUR) und entfallen
Uberwiegend auf unter den Materialaufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ausge-
wiesene Energiebezlge (147 TEUR).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betragen 2.090 TEUR (Vorjahr 297 TEUR). Ihnen lie-
gen Wertberichtigungen nachtraglicher Anschaffungskosten aus Einzahlungen in das Eigen-
kapital der Beteiligungsgesellschaften FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH, Greven,
(1.793 TEUR) und Westfélische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt, (297 TEUR) zugrunde.

Der Zinsaufwand des Berichtsjahres (4.462 TEUR; Vorjahr 4.297 TEUR) setzt sich im
Wesentlichen aus den Zinsen fir die Fremddarlehen (2.913 TEUR; Vorjahr 2,709 TEUR)
sowie aus den Zinsen flr die Aufzinsung langfristiger Personalriickstellungen (1.268 TEUR;
Vorjahr 1.391 TEUR) zusammen. Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung verteilen sich im
Wesentlichen auf die mittelbaren Pensionsverpflichtungen aus der Unterdeckung der Kommu-
nalen Versorgungskassen Westifalen-Lippe (KVW) (893 TEUR; Vorjahr: 1.030 TEUR), auf De-
putatzusagen (211 TEUR; Vorjahr: 196 TEUR), Ruckbauverpflichtungen fiir regenerative
Stromerzeugungsanlagen (73 TEUR; Vorjahr: 92 TEUR) und auf Direktzusagen (60 TEUR;
Vorjahr: 71 TEUR).

Die sonstigen Steuern in Hohe von 2.052 TEUR (Vorjahr 1.226 TEUR) entfailen im Wesentli-
chen auf Grundsteuer (763 TEUR; Vorjahr 754 TEUR) Erdgassteuer (720 TEUR; Vorjahr
104 TEUR) und Stromsteuer (424 TEUR; Vorjahr -25 TEUR).

V. Haftungsverhiltnisse

Zum 31. Dezember 2021 bestehen zwei (Vorjahr drei) Burgschaften zugunsten der FMO Flug-
hafen Minster/Osnabriick GmbH, Greven, mit einer Blirgschaftsvaluta zum Bilanzstichtag in
Hoéhe von insgesamt 1.888 TEUR (Vorjahr 2.665 TEUR). Der FMO wurde aufgrund des von
den Gesellschaftern im Jahr 2014 beschlossenen Finanzierungskonzepts durch Erhéhung des
Eigenkapitals und durch Gesellschafterdarlehn in seiner Finanzkraft gestarkt. Von den burg-
schaftsgesicherten Darlehen wurden sukzessive einzelne Darlehn planméRig abgeldst bzw.
werden noch abgeldst werden. Die Gesellschafterversammlung der FMO Flughafen Miins-
ter/Osnabrick GmbH hat zum Ausgleich des Corona-bedingten Schadens Eigenkapitalzufiih-
rungen in Hohe von insgesamt 10.000 TEUR fiir 2022 beschlossen. Eine Inanspruchnahme
aus den Burgschaften ist bei Umsetzung der Beschliisse und Fortsetzung der positiven Ent-
wicklungsprognose, trotz der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie, nicht zu erwarten.

Weiterhin wird die Finanzkraft des FMO durch ein Anschluss-Finanzierungskonzept gestérkt.
In Umsetzung der zweiten Tranche dieses Finanzierungskonzepts sind verpflichtende Be-
schliisse zur Gewdhrung von Gesellschafterdariehen im Jahr 2022 gefasst worden. Daraus
ergibt sich fur die Stadtwerke Miinster die Verpflichtung, dem FMO zum Marz 2022 ein Darle-
hen in Hohe von 2.511 TEUR zu marktUblichen Konditionen zu gewahren.

Zugunsten der Westfalischen Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt, bestehen drei Burgschaften
mit einer Blirgschaftsvaluta zum Bilanzstichtag in Hohe von 597 TEUR (Vorjahr: 643 TEUR)
fur drei Darlehen. Die Westfalische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt, hat 2014 ein Darlehen
tber 2.700 TEUR mit einer Laufzeit von 15 Jahren, im Jahr 2015 ein Darlehen uber
2.000 TEUR mit einer Laufzeit von 20 Jahren und im Jahr 2018 ein weiteres Darlehen Uber
1.300 TEUR mit einer Laufzeit von 20 Jahren aufgenommen. Diese Darlehen werden durch
die drei Hauptgesellschafter Kreis Warendorf, Kreis Soest und Stadtwerke Miinster GmbH
verblrgt. Aufgrund einer bestehenden Verlustausgleichsregelung ist das Risiko einer Inan-
spruchnahme nahezu auszuschlie3en.

Des Weiteren besteht jeweils eine Biirgschaft zugunsten der Projektgesellschaft Stubengasse
Minster mbH mit einer Burgschaftsvaluta zum Bilanzstichtag in Hohe von 138 TEUR bzw.
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zugunsten der Aachener Grundvermdgen Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH mit einer Birg-
schaftsvaluta zum Bilanzstichtag in Héhe von 220 TEUR. Die Blrgschaften dienen der Besi-
cherung von Ansprichen aus Pachtvertrdgen, deren Gegenstand ein auf dem Grundstiick
Stubengasse, Munster, gelegene Tiefgarage bzw. Parkhausflichen im Einkaufszentrum
Munster Arkaden, Minster, sind. Zur Absicherung dieser Burgschaften wurden Festgelder in
Héhe von 360 TEUR verpféndet. Mit einer Inanspruchnahme ist aufgrund der Ertrags- und
Finanzlage des Schuldners nicht zu rechnen.

VI. Ergdnzende Angahen

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Bestellverpflichtungen im Investitionsbereich beliefen sich zum 31.12.2021 auf
24.508 TEUR. Aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen mit Laufzeiten zwischen 1 und 5 Jah-
ren resultieren jahrliche Verpflichtungen von 561 TEUR. Aus langfristen Pacht- und Erbbau-
rechtsvertrdgen resultieren jahrliche Verpflichtungen von 2.095 TEUR - insgesamt
31.045 TEUR. Aus mit der smart OPTIMO GmbH & Co. KG, Osnabriick, geschlossenen
Pacht- und Dienstleistungsvertragen zur Durchfilhrung von Messstellenbetrieb und Mess-
dienstleistungen ergibt sich fur das Jahr 2022 eine Zahlungsverpflichtung in Héhe von
8.559 TEUR.

Zur Absicherung von Lieferverpflichtungen aus bestehenden Vertrdgen mit Sondervertrags-
und Tarifkunden des Versorgungsbereichs sind Vertrdge Uber den Bezug von Energie zum
Nominalwert von 344.747 TEUR geschlossen worden.

2. Gesamtbeziige von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung betrugen fir das Berichtsjahr 579 TEUR. Sie setzen
sich wie folgt zusammen (Angaben in TEUR):

Sebastian Jurczyk Frank Gafgen
Vergitungsbestandteile (01.01. - 31.12.2021) | (01.01. - 31.12.2021) >
Festwergitung
(*inkl. geldwertem Vorteil) 254 195| 449
Leistungsorientierte Vergtitung 50 50| 100
Arbeitgeberfinanzierte Beitrage
zur Altersversorgung 15 15 30
Gesamt 319 260| 579

Fir die frihere Geschéaftsfuhrung und ihre Hinterbliebenen wurden im Berichtsjahr Gesamtbe-
ziige in Hohe von 189 TEUR gewahrt. Fur sie bestehen per 31.12.2021 Pensionsrickstellun-
gen in Héhe von 2.661 TEUR.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fiir die Teilnahme an den Sitzungen ein Sitzungs-
geld. Aufsichtsratsmitglieder, die gleichzeitig Mitglieder des Rates der Stadt Minster sind,
erhalten kein Sitzungsgeld von den Stadtwerken Minster. Die Beztige fur den Aufsichtsrat
betrugen insgesamt 1.748,40 EUR. Die nachfolgende Ubersicht zeigt deren Verteilung auf die
Aufsichtsratsmitglieder: '
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Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsratsbeziige 2021 in €
Gringel, Guido ‘ 260,40
Ludorf, Ines 223,20
Pike, Wayne 186,00
R&hricht, Dominic 260,40
Szcepanek, Anneliese 297,60
Hdlken, Hugo 297,60
Vorholt, Marcus 223,20
> Aufsichtsratsbeziige 1.748,40

Arbeitnehmer kénnen nach den in einer Betriebsvereinbarung festgelegten Kriterien Darlehen
erhalten. Arbeitnehmervertreter haben vor oder wahrend ihrer Tatigkeit als Mitglieder des Auf-
sichtsrates aufgrund dieser Betriebsvereinbarung Darlehen erhalten. Deren Wert betrug zum
31.12.2021 4 TEUR bei Zinssatzen von 0,5 % bis 2,5 %. Im Berichtsjahr wurden Tilgungen in
Hohe von 4 TEUR geleistet. Lohn- und Gehaltsvorschisse wurden nicht gewahrt.

3. Belegschaft

Im Geschaéftsjahr 2021 wurden durchschnittlich 1.230 Mitarbeiter beschéftigt (Vorjahr: 1.178).
Die Belegschaft bestand durchschnittlich aus 974 (Vorjahr: 940) vollzeitbeschaftigten und 256
(Vorjahr: 238) teilzeitbeschéftigten Mitarbeitern. Zusatzlich entfallen auf die anteilméBig kon-
solidierte Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH 2 Arbeitnehmer in Vollzeit (Vorjahr: 3
Arbeitnehmer).

4. Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlusspriifer des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2021 berechnete
Gesamthonorar betragt 134 TEUR (Vorjahr: 165 TEUR). Auf Abschlusspriifungsleistungen ent-
fallen davon 114 TEUR, auf andere Bestatigungsleistungen 17 TEUER und auf sonstige Leis-
tungen 3 TEUR. Daruber hinaus wurden im Berichtsjahr fur das Vorjahr 92 TEUR berechnet.
Diese Nachtragskosten verteilen sich auf Abschlussprifungsleistungen 68 TEUR, andere Be-
statigungsleistungen 19 TEUR und Steuerberatungsleistungen 5 TEUR.

5. Auf Gemeinschaftsunternehmen entfallende Vermégenswerte und Schulden sowie
Aufwendungen und Ertrige

Auf das Gemeinschaftsunternehmen Westfélische Fernwarmeversorgung GmbH, Minster,
entfallen kurzfristige Vermégenswerte in Héhe von 793 TEUR (Vorjahr 546 TEUR), langfristige
Vermogenswerte in Héhe von 3.004 TEUR (Vorjahr 2.248 TEUR) und kurzfristige Schulden in
Héhe von 645 TEUR (Vorjahr 292 TEUR). Von den Aufwendungen und Ertrdgen im Konzern
entfallen auf das Gemeinschaftsunternehmen im Wesentlichen Umsatzerlése in Héhe von
4110 TEUR (Vorjahr 3.804 TEUR), Materialaufwand in Héhe von 516 TEUR (Vorjahr
317 TEUR), Personalaufwand in Héhe von 174 TEUR (Vorjahr 219 TEUR) und Abschreibun-
gen in H6he von 170 TEUR (Vorjahr 163 TEUR).

6. Nachtragsbericht

Zu den finanziellen Auswirkungen des Ukraine-Krieges und den wirtschaftlichen Folgen der
anhaltenden Covid-19-Pandemie verweisen wir auf die Ausfuhrungen im Lagebericht.
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7. Angaben zum Ergebnisverwendungsbeschluss des Mutterunternehmens

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Einzelabschlusses des Mutterunternehmens fiir das
Geschaftsjahr 2021 weist einen Jahresiiberschuss von 8.210 TEUR aus. Unter Anrechnung
der bereits im Dezember 2021 geleisteten Vorabgewinnausschiittung von 6.500 TEUR und
der Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen von 1.710 TEUR ergibt sich ein Bilanzgewinn
von 0 TEUR.

Minster, am 27. September 2022

e 5
St,adiuerke M/ﬁmster GmbH S o
Sebasfian Jurczy Frank Gafgen
(Vorsi\zende\r der/Geschéftsfihrung (Geschaéftsfuhrer Mobilitat)

Geschiftsfithrer Energie)
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Enlwicklung des Anlagavermdgens Im Koazernabachluss Stadtwarke MOnstier [Gr das Geachiftajahr 2021 - Anlage zum Anhang

nachaffungs -und Herstelfungakastan
Weartantwicklung Var Abrechnung von ZuachOseen Erhaltone Zuschdase Abschrelbungen/ Werlberlichligungan Buchwerte
Umbu- Umbu-
Sland Zuginge Abginge chungan Stand Stand Zugénge Abgdnge chungan Stand Stand Zuginge Abginge Umbuchungen Zuschreibungen Stand Stand Stand
Posten des 01.01.2021 2021 2021 2021 31122021 01.01.2021 2021 pral 2021 31.12.2021 ¢1.01.2021 2021 2021 2021 2021 31.12.2021 12204 31.12.2020
TE TE TE T€ TE TE TE JE TE TE TE TE TE TE TE TE TE TE
I.
1. enigeliliche arworbane Konzassionen
und ahnliche Rechle 47.980) 627 150 2,605 51482 9.962) - - E 3.962 37.405|pA 2453 150 L L 39.708 7.792) 6,613
2. Gaschafis- odar Firmenwart 6.138 - E | 6,138 - - - - - 2.907 |pA. 264) - B | 3271 2.917| 323
54.168 B27] 50| g 515!5‘1 3562, ] 9 E 3553 20.312|pA 2.617] 50| ] 9 22.979| m.n_g‘ |
[__sachanisgen
1. Grundstdcke, prundsticks-
gisiche Rachte und Baulan
alnschllallich dar Bauten auf
fremden Grundsliickan 63, 2.064 12,354 | = L 8.354 49) - - 167,595 10 "E‘
2. Venedungsanlagen 43 24.24 68.968 152 L - 11.088) 388 -] C s‘m.aul 226.576
3._Glasfaseranlagen = 2492 & 1.162] -] L 700 - -l C 999 19.445]
4, Sonstige technische Anlagen
und Maschinen 904 1.5¢8 3.709, 206 - - 6.050; 571 - -] 193.130) 57.041
5. Fahrzouge fur Parsonenverkehr 3.548 1.189 12.861 3.883 1.508) - 1.895) 1.969) - =) 15.879) 11.157
6. Andete Anlagen. Bellebs- und
Geschaltssusstalivag 1.833) E3 L - 1213 1.520) = -] 51.641 14.030 14.194
7. Geleistele Anzahlungen und ’
Andagen Im Bau i ~34.913 . | - = - -] 32.025 33.16!
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Konzernlagebericht der Stadtwerke Miinster GmbH, Munster,
fur das Geschéftsjahr 2021 (01.01. - 31.12))

Geschaftsmodell des Konzerns

Geschiftstitigkeit und Unternehmensstruktur

Die Stadtwerke Munster GmbH, Munster, (Stadtwerke Munster) sind als 100-prozentige Toch-
ter der Stadt Miinster in der Versorgung von Kunden mit Energie und Wasser, im éffentlichen
Personennahverkehr und weiteren kommunalen Dienstleistungen fur die Burger und Kunden
in Munster und der Region tétig.

Die unternehmerische Tatigkeit der Stadtwerke Miinster gliedert sich in die vier Geschéftsfel-
der Energie- und Wasservertrieb, Versorgungsnetze, Erzeugung und Verkehr. Das Geschifts-
feld Versorgungsnetze wird seit 2020 im Wesentlichen durch die Stadtnetze Miinster GmbH
verantwortet, die eine 100-prozentige Tochter der Stadtwerke Munster ist.

Dem Geschaftsfeld Erzeugung ist auch die Biirgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG zuge-
ordnet. Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der Westfalische Bauindustrie GmbH liegt im
Bereich Parken (ruhender Verkehr) und ist dem Geschéftsbereich Verkehr zugeordnet.

Unternehmensstrategie

Im Laufe des Jahres 2020 haben die Stadtwerke Miinster eine umfassende Strategie entwi-
ckelt, deren zeitliche Perspektive sich bis zum Jahr 2030 erstreckt. Die neue Strategie der
Stadtwerke Munster beinhaltet drei Kernelemente bzw. Leitgedanken, die fir die langfristige
Ausgestaltung des Unternehmens in den nachsten Jahren maBgeblich sein werden:

1. Wir sorgen fur den Herzschlag Minsters
2. Mit uns wird ein Haus zum zuhause und ein Unternehmen erfolgreich
3. Wir gewinnen gemeinsam

Die Konkretisierung dieser Kernelemente wird im Prognosebericht dargestellt.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt ist im Jahr 2021 nach Berechnungen des statistischen Bundesamts
um 2,7% gestiegen. Die Gesamtstromerzeugung in Deutschland stiegt in 2021 um 2,1 % auf
579 Milliarden kWh. Bezogen auf die Nettostromerzeugung haben die erneuerbaren Energien
einen Anteil von 45,7 % an der gesamten Stromerzeugung in Deutschland. Wind onshore stellt
mit 18,2 % die bedeutendste erneuerbare Erzeugungsquelle dar. Einen hoheren Anteil an der
Stromerzeugung weist mit 20,2% nur die Erzeugung aus Braunkohle auf.

Das Vertriebs- und Versorgungsgebiet der Stadtwerke Munster ist stark vom Handels- und
Dienstleistungssektor sowie von Privatkunden gepragt. Die konjunkturelle Entwicklung wirkt
sich daher grundsétzlich nur in begrenztem MaRe auf die Geschéftsentwicklung aus. Lediglich
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der Absatz an unsere Geschéftskunden zeigt eine starkere Abhangigkeit von der Konjunk-
turentwicklung.

Geschéftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2021 konnte in dem Teilbereich Stadtwerke Miinster GmbH mit einem Jah-
restiberschuss von 8,2 Mio. EUR das gesteckte Ziel des Wirtschaftsplans wieder nahezu er-
reicht werden. Zu beachten ist, dass das Ergebnis eine auRerplanméfige Belastung aus einer
Eigenkapitalzufiihrung in Héhe von ca. 1,8 Mio. € an den Flughafen Miinster/Osnabriick (FMO)
zur Kompensation der finanziellen Schéden durch die Coronakrise beinhaltet. Die Zufihrung
war aufgrund der dauerhaften Verlustsituation des FMO auf Seiten der Stadtwerke Munster
unmittelbar abzuschreiben. Die Belastung wurde aber durch eine betragsgleiche Zufihrung in
die Kapitalriicklage der Stadtwerke Munster durch die Gesellschafterin Stadt Munster liquidi-
tatsmagig ausgeglichen. Ohne die Abschreibung lage das bereinigte Ergebnis bei 10,0 Mio.
€. Durch aktives Management von Kosten und durch die erfolgreiche Beantragung von Mitteln
aus dem OPNV-Rettungsschirm konnten die Herausforderungen im operativen Geschaft, ins-
besondere durch die Corona-Pandemie und die Entwicklungen bei den Energiepreisen, ins-
gesamt gut bewaltigt werden.

Im Teilbereich Stadtnetze Munster GmbH liegt das Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung von
20,7 Mio. EUR unter dem Planergebnis von 23,1 Mio. EUR. Urs&chlich hierfir sind insbeson-
dere durch die Corona Pandemie verringerte Umsatzerldse aus Stromnetzentgelten sowie
eine Schadenersatzzahlung an die Stadtwerke Munster in Héhe von 1.520 T€. Die Schaden-
ersatzzahiung erfolgte aufgrund einer Stérung der Warmeversorgung durch Verzégerungen
bei einer GroBbaumalnahme im Warmenetz. Die Umsatzerlése aus Gasnetzentgelten liegen
dagegen witterungsbedingt deutlich iber dem Planwert. Die erzielten Mehrerlose im Gasnetz
mussten jedoch zum Teil in eine Ruckstellung fur das Regulierungskonto Gberfuhrt werden,
welche die ergebniserhéhende Wirkung gemindert hat.

Im Geschéftsfeld Verkehr nutzten auch noch im Geschéftsjahr 2021 aufgrund der Corona-
Pandemie deutlich weniger Fahrgaste unser Angebot im OPNV.

An der als assoziiertes Unternehmen einbezogenen FMO Flughafen Minster/Osnabriick
GmbH sind die Stadiwerke Minster GmbH mit einem Anteil von 35,87% beteiligt. Das Ge-
schaftsjahr 2021 am Flughafen Munster/Osnabriick wurde erneut maRgeblich von der Corona-
Pandemie bestimmt. Der Flughafen Miinster/Osnabriick konnte gegeniiber dem Vorjahr einen
Anstieg der Passagiere auf 362 Tausend verzeichnen. Im Wirtschaftsplan 2021 ist die Ge-
schéftsfihrung noch von 282 Tausend Passagieren ausgegangen. Diese Entwicklung spiegelt
sich auch in den Umsatzerlésen wider, die von 11,0 Mio. EUR auf 17,1 Mio. EUR gestiegen
sind. Zu Beginn des Jahres 2022 wurde die Beteiligung an der AHS Aviation Handling Services
GmbH verkauft. Im Berichtsjahr erfolgte eine Zuschreibung des Beteiligungsbuchwerts auf den
voraussichtlichen Verkaufserlés. Der Jahresfehlbetrag des FMO-Teilkonzerns belauft sich fir
das Geschéftsjahr auf - 6,8 Mio. EUR. Im Vorjahr wurde ein Jahresfehlbetrag in Héhe von
- 15,4 Mio. € ausgewiesen. Die Finanzlage war gepragt durch eine Einzahlung von 5,0 Mio. €
in die Kapitalriicklage durch die Gesellschafter.

Das Konzernergebnis des Geschéftsjahres 2021 mit einem Konzernjahrestberschuss von
6,1 Mio. EUR ist aufgrund der soliden operativen Basis und angesichts der positiven auf3er-
planm&Rigen Effekte als befriedigend zu bezeichnen.
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Leistungsindikatoren

Die Stadtwerke Minster GmbH ist die pragende Gesellschaft des Konzerns. Fiir den Konzern
selbst werden keine Leistungsindikatoren definiert, da die Konzerngesellschaften dezentral
gesteuert werden. Folgende finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Stadt-
werke Minster GmbH werden zur Darstellung des Geschéftsverlaufs des Konzerns herange-
zogen:

finanzielle . st 2021 Plan 2021 | relative Verande-
Indikatoren rung
Jahrestiberschuss 8,2 Mio. EUR 8.4 Mio. EUR -2,0%
Umsatzerlose 558,5 Mio. EUR 505,7 Mio. EUR + 10,4%
Investitionen* 31,5 Mio. EUR 44 2 Mio. EUR -29,0%

* Sachanlagevermogen abzgl. Zuschusse

nichtfinanzielle Ist 2021 Plan 2021 relative Veranderung
Indikatoren
Stromabsatz 1.215 Mio. kWh| 1.277 Mio. KWh -49%
Erdgasabsatz 2.406 Mio. kWh 2.234 Mio. kWh +7,7%
Waérmeabsatz 648 Mio. kWh 621 Mio. kWh +4,4%
Wasserabsatz 17,0 Mio. m® 17,1 Mio. m? -1,0%
Stromerzeugung

427 Mio. kWh 478 Mio. kWh -10,7 %
Fahrgaste 41,0 Mio. 47,6 Mio. -13.9 %

Die Umsatzerlse lagen insgesamt um + 10,4 % Uber dem Planansatz. Im Strommarkt haben
sich die abgesetzten Mengen insgesamt um 4,3 % gegeniber dem Vorjahr gemindert und
lagen damit um 4,9 % unter der geplanten Menge. Der Minderabsatz resultiert im Wesentli-
chen aus Coronaeffekten bei Geschaftskunden. Im Privatkundenbereich wurden Vertriebsak-
tivitdten auRerhalb von Minster nicht wie geplant umgesetzt. Dagegen konnte das Privatkun-
dengeschaft in Munster stabil gehalten werden. Bei den Okostromprodukten konnte wieder
eine hohere Menge (+ 10,3%) gegenlber dem Vorjahr abgesetzt werden. Im Gasmarkt hat
sich die abgesetzte Menge deutlich erhéht. Der Mehrabsatz resultiert im Wesentlichen aus
Witterungseffekten sowie Vertragsverlangerungen und Neuabschlissen, die nicht in der Pla-
nung enthalten waren. Im Warmemarkt ergab sich, bei nahezu konstanter Kundenzahl, eine
gegenuber dem Vorjahr um 13,8 % héhere Absatzmenge, die witterungsbedingt die geplante
Menge um 4,4 % Uberstieg.

Die abgesetzte Menge Wasser entspricht nahezu der geplanten Menge.
Die Stromerzeugung der GuD-Anlage blieb hinter der fur das Geschéftsjahr 2021 angesetzten

Planmenge zurlick. Dies ist vor allem auf Schaden an den Gasturbinen zu Beginn und zum
Ende des Jahres zurtickzufithren, die dadurch zeitweise nicht zur Produktion bereitstanden.
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Die Zahl der Fahrgaste reduzierte sich durch die Corona-Pandemie deutlich, so dass sich in
2021 die positive Entwicklung der Fahrgastzahlen in den Jahren vor Corona im éffentlichen
Personennahverkehr in Minster nicht fortsetzte.

In 2021 lagen die Investitionen um rd. 29% unter den geplanten Werten, da sich der Ausbau
der Breitbandinfrastruktur aufgrund der Neuausrichtung der Ausbaustrategie (Kooperation mit
der Telekom) verzégert hat.

Vor dem Hintergrund der schwierigen Rahmenbedingungen ist das Ergebnis des Geschifts-
jahres 2021 in Hohe von 8,2 Mio. EUR als duBerst gut zu bezeichnen.

Ertragslage

Die Umsatzerlése des Konzerns - ohne Strom- und Erdgassteuer - (605.055 TEUR, im Vorjahr
577.931 TEUR) entfallen im Wesentlichen auf den Versorgungsbereich (655.340 TEUR, im
Vorjahr 526.791 TEUR) und den Verkehrsbereich inkl. Parkraumbewirtschaftung
(41.154 TEUR, im Vorjahr 42.178 TEUR).

Der Bestandsveranderung (Bestandserhéhung 93 TEUR; Vorjahr Bestandsminderung
2.571 TEUR) liegen insbesondere die im Berichtsjahr entstandenen Herstellungskosten des
in Bau befindlichen Hallenbads ,Studbad Minster" zugrunde (1.351 TEUR). Der Bestand der
von Dritten beauftragten NetzbaumafBnahmen hat sich im gleichen Zeitraum um -1.258 TEUR
vermindert. Die fur das Vorjahr ausgewiesene Bestandsminderung lasst sich im Wesentlichen
zurlickfuhren auf den Verkauf der Windenergieanlage Amelsbiren.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage (20.246 TEUR; Vorjahr 17.458 TEUR) resultieren im
Wesentlichen aus periodenfremden Ertragen (12.052 TEUR) und Schadensersatzanspriichen
6.143 TEUR). Den periodenfremden Ertrdgen liegen Ertrage aus der Auflosung sonstiger
Rickstellungen (10.272 TEUR) und Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlage-
vermogens (1.780 TEUR) zugrunde. Die Schadensersatzanspriiche basieren Uberwiegend
auf der Gewahrung von Billigkeitsleistungen zum Ausgleich von Schaden im 6ffentlichen Per-
sonennahverkehr im Zusammenhang mit dem Ausbruch von COVID-19.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
(317.328 TEUR; Vorjahr 287.853 TEUR) sind, wie im Vorjahr, im Wesentlichen gepragt durch
Bezugsaufwendungen fur Energie- und Wasserlieferungen (217.116 TEUR), EEG-Zahlungen
an Ubertragungsnetzbetreiber (69.072 TEUR) und Einspeisevergiitungen fur Strom aus EEG-
und KWK-Anlagen (18.118 TEUR).

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen (125.478 TEUR; Vorjahr: 121.676 TEUR) betref-
fen insbesondere die an Ubertragungsnetzbetreiber und andere fremde Netzbetreiber zu ent-
richtenden Netznutzungsentgelte (67.690 TEUR), die Aufwendungen aus der Anmietung von
Busfahrleistungen im OPNV (19.060 TEUR), Aufwendungen fir den Messstellenbetrieb, die
Messdienstleistungen und die zugehérigen Pachtaufwendungen fir das Z&hlerwesen
(7.272 TEUR) sowie die Aufwendungen aus der Immobilienbewirtschaftung (5.446 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (55.108 TEUR; Vorjahr: 54.842 TEUR) enthalten
neben der Konzessionsabgabe (18.215 TEUR) im Wesentlichen Aufwendungen fir IT-Dienst-
leistungen (9.653 TEUR), Aufwendungen fur Verwaltung und Vertrieb (5.523 TEUR), fir Of-
fentlichkeitsarbeit (2.870 TEUR), fur Prifung und Beratung (3.468 TEUR), Wartung und Pflege
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von Software (4.010 TEUR), Versicherungen (1.417 TEURY), Miet-, Pacht- und Leasingaufwen-
dungen (1.816 TEUR) Geblhren und Abgaben (899 TEUR) sowie Aufwendungen fiir Porto,
Telefonie und Frachten (1.140 TEUR).

Die periodenfremden Aufwendungen betragen 262 TEUR (Vorjahr: 5.797 TEUR) und entfallen
Uberwiegend auf unter den Materialaufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ausge-
wiesene Energiebeziige (147 TEUR).

Das negative Finanzergebnis von ./. 5,3 Mio. EUR (Vorjahr: ./. 3,6 Mio. EUR) hat sich erhéht.
Die Zinsaufwénde, insbesondere aus der Aufzinsung von Ruckstellungen, wesentlich im
Bereich der Altersvorsorge, Uiberwogen die Zinsertrage und die Ergebnisbeitrdge der Tochter-
gesellschaften. Zudem betragen die Abschreibungen auf Finanzanlagen 2.090 TEUR (Vorjahr
297 TEUR). Ihnen liegen Wertberichtigungen nachtraglicher Anschaffungskosten aus Einzah-
lungen in das Eigenkapital der Beteiligungsgeselischaften FMO Flughafen Miinster/Osnabriick
GmbH, Greven, (1.793 TEUR) und Westfélische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt,
(297 TEUR) zugrunde.

Energie- und Wasservertrieb

Das Geschéftsfeld Energie- und Wasservertrieb entwickelte sich im Geschéftsjahr 2021 trotz
schwieriger Rahmenbedingungen insgesamt weiterhin zufriedenstellend. im Strommarkt sank
die abgesetzte Menge bei gesunkener Kundenzahl um 4,3 %. Die Erlése sanken parallel um
1,8 %. Gegen den Trend stieg die abgesetzte Menge bei den Okostromprodukten.

Im Gasveririeb konnte die abgesetzte Menge (ohne GuD-Anlage) gegeniiber dem Vorjahr tiber
alle Kundensegmente um 18,6 % auf 2.406 Mio. kWh (im Vorjahr 2.028 Mio. kWh) erhoht
werden. Uber alle Kundensegmente stiegen in Summe die Erlése um 9,8%.

Im Wérmevertrieb stiegen bei annahernd konstanter Anzahl an Kunden die Absatzmenge um
13,8 % auf 648 Mio. kWh als auch die Eridse um 5,1 % auf 38,1 Mio.

Die abgesetzte Menge Wasser war im Geschéftsjahr 2021 mit 17,0 Mio. m? nach 17,4 Mio. m?
in 2020 um 2,3 % niedriger. Die Erlése stiegen um 2,9 % auf 38,4 Mio. EUR.

Versorgungsnetze

Mit Vertrag vom 26. Juni 2020 wurde der Teilbetrieb Versorgungsnetze von der Stadtwerke
Minster GmbH auf die Stadtnetze Minster GmbH ausgegliedert. Die Ausgliederung erfolgte
mit wirtschaftlicher Riickwirkung auf den 1. Januar 2020. Ab dem Geschéftsjahr 2020 erfolgen
daher die Investitionen in den Ausbau der Versorgungsnetze, in die Leitungsnetze, Hausan-
schlisse und die zugehdrigen Anlagen bei der Stadtnetze Miinster GmbH.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden 43,1 Mio. € in die Versorgungsnetze und Wasserwerke inves-
tiert. Neben dem kontinuierlichen Ausbau des Leitungsnetzes und der Hausanschlilsse ein-
schlieBlich der zugehdérigen Anlagen war ein wesentlicher Schwerpunkt bei den Stadtnetzen
die Erneuerung der Wasserwerke.

Schwerpunkt der Investitionen bei der Stadtwerke Miinster GmbH war der Ausbau des Breit-
bandnetzes, der Bau eines Parkdecks sowie die Anschaffung von Elektrobussen.



Anlage 6/6

Stromerzeugung

Die erzeugte Menge von 427 Mio. kWh lag um 10,7% unter dem Planwert. Dies ist vor allem
auf Schaden an den Gasturbinen der GuD-Anlage zurlickzufiihren, die dadurch zu Beginn und
zum Ende des Jahres zeitweise nicht zur Produktion bereitstand.

Die Erzeugung aus erneuerbaren Energien, insbesondere der Windenergieanlagen, lag um
23,3% unter der Planung, was insbesondere am geringeren Windaufkommen lag. Die Erigse
lagen nur um 13,1% unter den Planerlésen, was auf gestiegene Marktpreise im vierten Quartal
zurtickzufuhren ist.

Verkehr

Der von den Stadtwerken Miinster betriebene &ffentliche Personennahverkehr wurde auch im
Jahr 2021 deutlich durch die Corona-Pandemie geprédgt. Die kontinuierlich steigende Zahl der
Fahrgaste in den Jahren vor der Pandemie setzte sich nicht fort. In 2021 sank die Zahl der
Fahrgaste auf 41,0 Millionen.

Die Umsatzerldse des Verkehrsbetriebs waren im Geschéftsjahr 2021 mit 33,1 Mio. EUR ent-
sprechend niedriger als im Vorjahr (- 4,5%). Der operative Kostendeckungsgrad Verkehr liegt
mit 74,5% héher als im Vorjahr.

Zum Ausgleich von Schaden im offentlichen Personennahverkehr erhielt die Stadtwerke
Miinster GmbH aus dem sog. OPNV-Rettu[lgsschirm insgesamt 7,1 Mio. EUR. Davon wurden
1,4 Mio. EUR fur die Ruckzahlung wegen Uberzahlung zuriickgestellt.

Vermégens- und Finanzlage

Das Sachanlagevermégen macht einen leicht gesunkenen Anteil von 69,4 % (Vorjahr 73,9 %)
der Konzernbilanzsumme aus und zeigt die weiterhin hohe Anlagenintensitat kommunaler Ver-
sorgungsunternehmen. Die Kennzahl ergibt sich aus dem Anstieg des Sachanlagevermégens
um 46,5 Mio. EUR (11,2 %) bei einem parallelen Anstieg der Bilanzsumme um 103,92 Mio.
EUR (18,4 %).

Die Finanzanlagen erhdhten im Geschéftsjahr 2021 um 2,4 Mio. EUR auf 21,1 Mio. EUR. Die
Erhohung entfiel vor allem auf die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht.

Die Vorrate erhéhten sich um 1,1 Mio. EUR auf 16,7 Mio. EUR. Hier haben sich insbesondere
erhdhte Besténde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen ausgewirkt.

Den Forderungen gegen den Gesellschafter (5.221 TEUR; Vorjahr 1.790 TEUR) liegen zum
Stichtag 31.12.2021 insbesondere Energie- und Wasserlieferungen (2.086 TEUR; Vorjahr
1.406 TEUR) sowie Netzbaumalnahmen (1.479 TEUR; Vorjahr 105 TEUR) fir die Stadt
Mlnster zugrunde.

Die liquiden Mittel sind um 19,9 Mio. EUR (74,1 %) auf 46,6 Mio. EUR gestiegen. Die Liquiditat
wird zur Finanzierung saisonaler Schwankungen im Bestandsgeschdft und der
Erweiterungsinvestitionen vorgehalten. :
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Die Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (61.484 TEUR; Vorjahr
57.251 TEUR) umfassen Ruckstellungen zur Abdeckung von Versorgungsverpflichtungen in
der KVW (Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe; 49.262 TEUR; Vorjahr
45.281 TEUR), Ruckstellungen fur Deputatverpflichtungen (9.561 TEUR; Vorjahr
9.257 TEUR), sowie Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen (2.661 TEUR; Vorjahr
2.714 TEUR).

Der Unterschiedsbetrag gemanR § 253 Absatz 6 HGB zwischen dem Ansatz der Ruckstellun-
gen fur Altersversorgungsverpflichtungen nach MaRgabe des durchschnittlichen Marktzinssat-
zes der vergangenen zehn Jahre und dem Ansatz der Rickstellungen nach MaRgabe des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre betragt 7.897 TEUR (Vor-
jahr 9.607 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind um 88,2 Mio. EUR (80,6 %) auf
197,7 Mio. EUR gestiegen. Fur die Finanzierung der Strategie 2030 wurden neue Namens-
schuldverschreibungen und Schuldscheindariehen in Héhe von 100.000 TEUR aufgenom-
men.

Die Entwicklung der Liquiditat des Konzerns ist in der als Anlage beigefugten Kapitalflussrech-
nung dargestellt. Die Fahigkeit des Konzerns, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfillen, war
jederzeit gegeben. Die aus der Konzernbilanz abgeleitete Eigenkapitalquote ist durch die Er-
héhung der Bilanzsumme um 103,9 Mio. EUR (18,4 %) bei einem um 1,6 Mio. EUR (0,6 %)
gestiegenen Eigenkapital auf 37,8 % gesunken. Der Anlagendeckungsgrad (Anteil des durch
Eigenkapital finanzierten Anlagevermégens) ist nach 56,3 % im Vorjahr auf 51,0 % im Be-
richtsjahr gesunken.

Die Kapitalflussrechnung weist fur den Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit im
Berichtsjahr ein Absinken um 17,6 Mic. EUR auf 23,9 Mio. EUR aus. Diese Entwicklung ergibt
sich wesentlich aus der Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist mit 86,7 Mio. EUR nach 58,7 Mio. EUR
um 45,1 % gestiegen, wesentlich verursacht durch héhere Auszahlungen fiir Investitionen in
Finanz- und Sachanlagen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit stieg um 107,7 Mio. EUR auf 95,3 Mio. EUR. Dies
ergibt sich wesentlich aus Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten.

Der Finanzmittelfonds ist zum Ende des Geschéftsjahres 2021 um 32,5 Mio. EUR auf
46,6 Mio. EUR (Vorjahr 14,1 Mio. EUR) gestiegen.

Die Vermégens- und Finanzlage bildet damit weiterhin eine valide wirtschaftliche Basis fiir die
weitere Strategie- und Geschaftsentwicklung.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2021 wurden durchschnittlich 1.230 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 1.178).
Die Belegschaft bestand durchschnittlich aus 974 (Vorjahr: 940) vollzeitbeschaftigten und 256
(Vorjahr: 238) teilzeitbeschaftigten Mitarbeitern. Zusatzlich entfallen auf die anteilmaRig kon-
solidierte Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH 2 Arbeitnehmer in Vollzeit (Vorjahr: 3
Arbeitnehmer).
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Prognosebericht einschlieBlich Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung

Konjunkturelle Entwicklung

Bereits seit Anfang 2020 beherrscht das Coronavirus COVID 19 die Entwicklung der lokalen,
nationalen und globalen wirtschaftlichen Markte und die gesellschattliche Diskussion. Im De-
zember 2020 bzw. Januar 2021 wurden die ersten Impfstoffe gegen das Virus in der EU zuge-
lassen. Bis Ende des Jahres 2021 wurde eine Impfquote von 71,3% (zweifach geimpft) erreicht.
Nach abflachenden Neuinfektionszahlen im Frihjahr und steigenden Zahlen in der zweiten Jah-
reshélfte gab es ab Januar 2022 — bedingt durch die ,Omikron“-Mutation — einen schlagartigen
Anstieg der Neuinfektionen. Da die Omikron-Variante zwar deutlich ansteckender ist, aber
— auch bedingt durch die vorhandene Grundimmunisierung — zu weniger schweren Krankheits-
verldufen fuhrt, haben bereits mehrere Staaten ihre MaBnahmen zur Eindammung der Pande-
mie reduziert oder aufgehoben. In Deutschland waren die infektionsschutzrechtlichen Schutz-
maRnahmen bis zum 19. Mérz 2022 befristet. Auf Landerebene gab es noch Ubergangsrege-
lungen bis Anfang April. Fir die Folgezeit bestehen einzelne Malnahmen weiter (Maskenpflicht
im OPNV und z.T. in Innenrdumen), die weniger tief in das Wirtschaftsleben eingreifen. Derzeit
sind keine weiteren Lockdownphasen fur bestimmte Wirtschaftszweige zu erwarten. Allerdings
birgt der Wegfall staatlicher UnterstitzungsmaRnahmen das Risiko, dass bei geschwachten Un-
ternehmen, insbesondere in Handel, Gastronomie und Kultur, durch ein verlangsamtes Anlaufen
des Geschafts doch noch Insolvenzrisiken zum Tragen kommen.

Seit Februar 2022 dominiert der Angriff Russlands auf die Ukraine das politische, gesellschaft-
liche und wirtschaftliche Geschehen. Nachdem Wiadimir Putin am 21. Februar 2022 ein Dekret
zur Anerkennung der beiden Separatistenregionen in der Ostukraine unterschrieben hat, sind
am 24. Februar 2022 russische Truppen in die Ukraine einmarschiert. Der Westen hat auf die
Invasion mit massiven Sanktionen gegenlber Russland reagiert, unter anderen mit einer Aus-
setzung der Inbetriebnahme der Gaspipeline Nord Stream 2 und mit dem Ausschluss diverser
russischer Finanzinstitute aus dem Zahlungssystem SWIFT. Der Krieg in der Ukraine hat zu
deutlichen Turbulenzen und Preisanstiegen an den Energiemérken und beim Olpreis gesorgt.
Die Bundesregierung hat zeitnah nach der Eskalation Reaktionen angekiindigt, unter anderem
den Bau von Terminals fur Flussiggas. In Europa werden weitere Sanktionen diskutiert, auch
ein Embargo fur Energieimporte aus Russland. Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Kli-
maschutz (BMWK) hat am 30.03.2022 die erste Fruhwarnstufe des Notfallplans Gas fir Bun-
desrepublik Deutschland ausgerufen.

Am 23.06.2022 hat das BMWK die Alarmstufe des Notfallplans in Deutschland ausgerufen. Laut
Bundesnetzagentur ist die Lage bei der Gasversorgung angespannt und eine Verschlechterung
der Situation kann nicht ausgeschlossen werden. Die Versorgungssicherheit in Deutschiand sei
derzeit aber weiter gewahrleistet. Seit Ende August 2022 flie3t kein Gas mehr durch die Ostsee-
Gaspipeline Nord Stream 1. Am 19. September 2022 betrug der Speicherstand aber bereits
89,7%, so dass die Speicherziele trotzdem noch erreichbar sind. Die GroRhandelspreise sind in
Folge der Liefereinschrankungen spirbar weiter gestiegen und haben sich auf hohem Niveau
eingependelt. Unternehmen und private Verbraucher miissen sich daher auf deutlich steigende
Gaspreise einstellen.
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Der Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung hat seine
Konjunkturprognose wegen des Ukraine-Kriegs nach unten revidiert. In seiner aktuellen Prog-
nose geht er von einem Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts von 1,8 Prozent im
Jahr 2022 aus. Insgesamt erwartet der Sachverstandigenrat ein globales BIP-Wachstum von
3,3 % im Jahr 2022. Derzeit ist schwer absehbar, in welchem MaRe sich der Krieg in der Ukraine
noch weiter belastend auf die Prognosen auswirken wird. Eine kriegsbedingte Rezession ist ein
nicht unrealistisches Szenario.

Des Weiteren hat bereits die Pandemie dazu gefihrt, dass Lieferketten gestort wurden und dass
die anziehende Nachfrage zum Teil nicht und nur mit Zeitverzug bedient werden kann. Es treten
lange Zeit nicht mehr gekannte Guterknappheiten auf, mit der Folge von enormen Preisschiiben
bei diversen Rohstoffen und in den unterschiedlichsten Branchen. Mittlerweile fuhrt der Krieg in
der Ukraine dazu, dass weitere Lieferketten gestért werden, insbesondere soiche, bei denen
Rohstoffe und Vorprodukte aus Russland oder der Ukraine enthalten sind.

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2021 um 3,1 % gegen-
Uber 2020 erhoht. Ausschlaggebend waren vor allem die hohen monatlichen Inflationsraten im
2. Halbjahr 2021. Eine héhere Jahresteuerungsrate als im Jahr 2021 wurde zuletzt vor fast 30
Jahren ermittelt (1993: +4,5 %). Zundchst konnte man von temporaren Effekten infolge von Son-
dereffekten wie dem Nachholen von Konsum, der Riickkehr zu den reguldren Umsatzsteuersat-
zen sowie der eingefuhrten CO2-Abgabe ausgehen. Vor dem Hintergrund des Angriffs Russ-
lands auf die Ukraine deutet sich an, dass sich die erhdhten Beschaffungspreise langerfristig auf
dem derzeitigen Niveau halten und weiter steigen werden.

Die mikrookonomische Vorschau auf Ebene der Stadtwerke Munster |asst fur das Jahr 2022
eine differenzierte Entwicklung zwischen den Geschéftsbereichen Energie und Verkehr erwar-
ten. Beim Absatz in den Sparten Strom und Wasser ist ein moderates Mengenwachstum zu
erwarten, wahrend in den Sparten Gas und Warme mit einem moderaten Mengenriickgang zu
rechnen ist. Durch gravierende EinbuRen in der Nutzung des OPNV und damit signifikante Um-
satzeinbuf3en wahrend der Corona-Pandemie ergibt sich eine niedrige Ausgangsbasis fir die
Verkehrssparte. Hier ist mit einem Wachstum zu rechnen, das auch aus Aufholungseffekten
resultiert, wobei sicherlich noch Folgeauswirkungen der Pandemie zu verzeichnen sind.

Etwaige Insolvenzen nach dem Auslaufen staatlicher Unterstiitzungsleistungen, als Folgewir-
kungen der Corona-Pandemie oder aufgrund der steigenden Inflation wiirden sich auf die Erlose
aller Sparten auswirken.

Energiepolitische Rahmenbedingungen
Aus der Perspektive des Jahres 2021 betrachtet stellen der Anfang 2020 beschlossene Kohle-

ausstieg und die Abschaltung der letzten Atomkraftwerke in diesem Jahr die groRten Weichen-
stellungen fur die Energiebranche der kommenden Jahre dar. Die Ampel-Koalition hat im Koali-
tionsvertrag dariiber hinaus das Ziel formuliert, die Klimaneutralitit bereits im Jahr 2045 zu er-
reichen und die nationale wie internationale Klima-, Energie- und Wirtschaftspolitik auf den
1,5-Grad-Pfad auszurichten. Dazu soll der Kohleausstieg laut Koalitionsvertrag ,idealerweise”
schon bis 2030 gelingen. Der Beginn des Kriegs in der Ukraine in Februar 2022 hat einer zu-
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satzlichen energiepolitischen Dimension Bedeutung verliehen. Das Erfordernis, die Abhingig-
keit von fossilen Energietrdgern bzw. bestimmten Lieferanten zu reduzieren, ist ein wesentlicher
Teil der Zielsetzungen geworden. Vor diesem Hintergrund kann es dazu kommen, dass die Aus-
stiegstermine wieder zur Disposition gestellt werden, um Versorgungssicherheit zu gewahrleis-
ten.

Laut Koalitionsvertrag sollen die Ziele zur beschleunigten Umsetzung der Energiewende unter
anderem durch die Anhebung des Erneuerbaren-Energien-Anteils am Stromverbrauch im Jahr
2030 auf 80 % sowie mit der Zielsetzung, 50 % der Warme bis 2030 klimaneutral zu erzeugen,
erreicht werden. Diese zusatzlichen Vorgaben werden massive Investitionen in die Erzeugungs-
und Netzinfrastrukturen erfordern.

Die zentrale Bedeutung des Ausbaus der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energietragern
und die Notwendigkeit des Abbaus von Hemmnissen wird erkannt, ebenso die Tatsache, dass
angesichts des sektoreniibergreifenden Einsatzes von Strom mit einem steigenden Bruttostrom-
bedarf zu rechnen ist. Die genannte Spannbreite von 680-750 TWh fiir das Jahr 2030 erscheint
realistischer als die 580 TWh, die den Ausbaumengen des EEG 2021 fur 2030 zugrunde gelegt
wurden. Die Zielmarke von 80 Prozent ist &uRerst ambitioniert. Parallel gehen bereits in den
frihen 20er Jahren nennenswerte Stromerzeugungskapazitéten vom Netz. Die Energiewirt-
schaft wird in erheblichem Umfang erneuerbare Kapazitdten errichten miissen und hierbei auf
die Unterstiitzung von Bund, Landern und Kommunen angewiesen sein. Aufgrund der Verkniip-
fung unterschiedlicher Politikfelder (Energie, Naturschutz, Baurecht, Flugsicherheit etc.) und ver-
schiedener foderaler Ebenen ist eine produktive Zusammenarbeit von Bund, Landern und Kom-
munen erforderlich, damit die notwendige politische Verbindlichkeit erzeugt wird, die bislang
nicht ausreichend vorhanden war.

Zur Erreichung der Ziele sollen u.a. alle geeigneten Dachfldchen kunftig fur die Solarenergie
genutzt werden. Bei gewerblichen Neubauten soll dies verpflichtend, bei privaten Neubauten soll
es die Regel werden. Ziel der Koalition sind fur den Ausbau der Photovoltaik (PV) ca. 200 GW
bis 2030. Fir die Windenergie an Land sollen zwei Prozent der Landesfldchen ausgewiesen
werden. Es sollen noch im ersten Halbjahr 2022 gemeinsam mit Bund, Ladndern und Kommunen
alle notwendigen MaBnahmen angestofRen werden, um das gemeinsame Ziel eines beschleu-
nigten Erneuerbaren-Ausbaus und die Bereitstellung der dafiir notwendigen Flachen zu organi-
sieren. Fur eine erfolgreiche Umsetzung missen die Lander aber auch bereit sein, prohibitiv
wirkendende Mindestabstdnde zur Wohnbebauung aufzugeben.

Strom- und Wasserstoffnetze werden als Rickgrat des Energiesystems der Zukunft ausge-
macht. Im Koalitionsvertrag wird festgehalten, dass fur den massiven Ausbau der Erneuerbaren
Energien mehr Tempo und Verbindlichkeit beim Netzausbau auf allen Ebenen gebraucht wird.
Hierzu sollen die Planungs- und Genehmigungsverfahren fiir eine schnellere Planung und Rea-
lisierung von Strom- und Wasserstoffnetzen beschleunigt werden. Ein besonderes Augenmerk
soll dabei auch auf den sogenannten Stromautobahnen liegen, die den Windstrom aus den Off-
shoreparks in Nord- und Ostsee oder den windreichen Gebieten Nord- und Nordostdeutschlands
in die bevdlkerungs- und industrieintensiven Metropolregionen in der Mitte und im Siiden trans-
portieren miissen. Auch der Rollout intelligenter Messsysteme als Voraussetzung fir Smart
Grids soll erheblich beschleunigt werden.
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Infolge der niedrigen Flllstande der Gasspeicher in Deutschland Ende 2021 hat das Bundes-
wirtschaftsministerium bereits ein Gesetz fir eine hohere Gasreserve initiiert. Danach sollen die
deutschen Speicher kunftig schon zum 1. August zu 65 Prozent gefilllt sein, zum 1. Oktober zu
80 Prozent. Bis zum 1. Dezember sollen die Speichersténde weiter steigen, auf dann 90 Prozent,
um in der Folge abzunehmen. Am 1. Februar soll der Stand immer noch bei 40 Prozent liegen -
eine Grenze, die ein Bericht fur das Wirtschaftsministerium vor einigen Jahren als Richtwert
festgelegt hatte, um eine siebentégige Kalteperiode zu Uberstehen.

In Folge nachhaltig reduzierter Gaslieferungen aus Russland hat der Bundestag am 7. Juli 2022
einen Gesetzentwurf der Koalitionsfraktionen zur Bereithaltung von Ersatzkraftwerken gebilligt.
Ziel des Gesetzes ist es, dem Strommarkt fiir einen befristeten Zeitraum durch Anderungen im
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) zusétzliche Erzeugungskapazitdten zur Stromerzeugung mit
den Energietragern Stein- und Braunkohle sowie Mineralél zur Verfugung zu stellen. Dazu sollen
Kraftwerke genutzt werden, die gegenwartig nur eingeschrénkt verfigbar sind, demnéchst still-
gelegt wiirden oder sich in einer Reserve befinden. Durch diese zusatzlichen Erzeugungskapa-
zitédten soll die Stromerzeugung in mit Erdgas befeuerten Kraftwerken so weit wie méglich er-
setzt werden kénnen, um Erdgas einzusparen. Die Malnahmen sollen fir einen befristeten Zeit-
raum gelten und spétestens am 31. Mérz 2024 enden. FUr den Bereich der Gaskraftwerke soll
durch die Neuregelung eine Verordnungsermdéchtigung geschaffen werden, um im Fall einer
Geféhrdung des Gasversorgungssystems sehr schnell den Einsatz von Gaskraftwerken be-
schranken zu kénnen und dadurch den Gasverbrauch in der Stromerzeugung noch weiter sen-
ken zu kdnnen. Betreiber von Anlagen, die elektrische Energie durch den Einsatz von Erdgas
erzeugen, sollen eine Strafzahlung (Pénale) leisten mussen.

Als weitere Folge des Angriffs Russlands auf die Ukraine wird der deutsche Staat beim Energie-
versorger Uniper einsteigen. Gleichzeitig soll die staatliche KiW-Bank die Kreditlinien fir den
Konzern um weitere Milliarden Euro aufstocken. Das Stabilisierungspaket muss noch von der
Européische Kommission und den Aktionéren von Uniper freigegeben werden. Der gréfite Gas-
héndler Deutschlands k&mpft mit den Folgen des Ukraine-Krieges. Die Drosselung russischer
Gas-Lieferungen hat Uniper in massive Schwierigkeiten gebracht. Nachdem Russland die Lie-
fermengen Uber die Ostseepipeline Nord Stream 1 zunichst erheblich reduziert hatte, fliel3t seit
Ende August 2022 gar kein Gas mehr Uber die Pipeline nach Deutschland. Das Unternehmen
muss die fehlenden Mengen giinstigen Gases aus Russland am Markt teuer zukaufen, um seine
Kunden beliefern zu kdnnen. Die Preise kann das Unternehmen aufgrund bestehender Vertrage
bislang nicht weitergeben. Deswegen ,zahlt es seit Wochen drauf’ — bis zu einer Milliarde Euro
im Monat. Das will die Bundesregierung mit einem Umlageverfahren als Teil des Rettungspa-
ketes andern. Die Bundesregierung will es Gashandlern wie Uniper erméglichen, die stark ge-
stiegenen Preise weiterzugeben. Uber ein Umlage-Verfahren sollen bis zu 90 Prozent der Mehr-
kosten auf alle Verbraucher verteilt werden. Die Umlage-Ldsung soll ab dem 1. Oktober gelten.
Laut Bundeskanzler Olaf Scholz (SPD) belastet diese Umlage eine vierkdpfige Familie mit etwa
200 bis 300 Euro pro Jahr. Zusatzlich kiindigte er zur Entlastung eine Wohngeldreform an, die
auch eine Heizkostenpauschalte enthalten soll. Die Regierung prife zudem, Mieter bei beson-
ders hohen Energiekosten vor Zahlungsausféllen zu schiitzen.

Die Koalition erkennt die wesentlichen Handlungsfelder und auch die bestehenden Hemmnisse
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fur die Energiewende. Entscheidend wird es sein, diese zeitnah und wirksam anzupacken. Hier
besteht das Risiko, dass wichtige MaRnahmen im Geflecht der Interessen und Akteure ausge-
hohlt werden. Kritische Faktoren sind hierbei die Dauer von Planungs- und Genehmigungsver-
fahren, Abstandsregelungen und mehrjéahrige Gerichtsverfahren, die den Ausbau ausbremsen.
Zudem Uberlagern die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine immer wieder die eigentlichen
Vorhaben der Regierungskoalition.

Die Stadtwerke Munster sind bereit, die energiewirtschaftliche Transformation vor Ort zu gestal-
ten, bendtigen aber rechtlich verbindliche und tragféahige Rahmenbedingungen, um durch Inves-
titionen wirksam und wirtschatftlich sinnvoil zur Energiewende beitragen zu kénnen.

Aktuelle Preisentwicklungen .
Die Bérsennotierungen der Forwardpreise fur die Commodities Strom, Gas, Kohle und Ol un-

terlagen ebenso wie die CO-Preise erheblichen Schwankungen und sind auf Jahressicht mas-
siv gestiegen. Die gréfiten Schwankungen und Steigerungen im Jahr 2021 waren im vierten
Quartal zu verzeichnen. Der Strompreis an der Borse stieg Giber das Gesamtjahr um 343%.
Im Dezember stand der Strompreis in der Spitze sogar 537% tber dem Preis zu Jahresbeginn.
Der Gaspreis stieg um 456% und stand im Dezember zeitweise 763% uber dem Preis zu Jah-
resbeginn. Der Kohlepreis legte um 37% zu, mit einer Spitze Anfang Oktober. Der CO2-Preis
stieg verhaltnismaRig kontinuierlich um 137% liber das Gesamtjahr. Der Olpreis legte auf Jah-
ressicht um 47% zu. Die Entwicklung zwischen Strom -und Gaspreis wirkt negativ auf den
Clean-Spark-Spread und belastet damit die Wirtschaftlichkeitsperspektive von Gaskraftwer-
ken und insbesondere umweltfreundlichen Kraft-Warme-Kopplungsanlagen.

Mit dem Angriff Russlands auf die Ukraine kam es zu weiteren massiven Preissteigerungen
Innerhalb kurzer Zeit ist der Olpreis pro Barrel um ein Drittel auf rund 140 Dollar gestiegen,
den hochsten Stand seit 2008. Die Preise fiir Erdgas haben sich zwischenzeitlich verdoppelt.
Weitere Preissteigerungen sind nicht auszuschlieBen. Vor dem Hintergrund der extremen
Preisentwicklung infolge des Angriffskriegs haben die Stadtwerke Munster einen Krisenstab
eingerichtet, um die Entwickiungen engmaschig zu beobachten und jederzeit kurzfristig rea-
gieren zu kénnen.

Die mehrjahrige Beschaffungsstrategie der Stadtwerke Munster fir Strom und Gas ist ein
wichtiger Faktor die erheblichen Herausforderungen fur das Jahr 2022 bewaltigen zu kénnen.
Trotz des deutlichen Strompreisanstiegs am Gro3handelsmarkt konnte die Strompreisanpas-
sung fur die Privatkunden der Stadtwerke Miinster auf 8,5% zum 01.04.2022 beschrankt wer-
den, wobei der Strompreis zuvor zum 01.01.2022 gegenlaufig um 1,7% gesunken ist, da die
EEG-Umlage abgesenkt wurde. Die Gaspreise konnten von 2018 bis 2020 stabil gehalten
werden, mussten aber zu Jahresbeginn 2021 aufgrund der neuen CO.-Besteuerung von Erd-
gas nach dem Brennstoffemissionshandels-Gesetz (BEHG) angehoben werden. Zu Jahres-
beginn 2022 war aufgrund der steigenden COz-Besteuerung und der Entwicklung an den Be-
schaffungsmarkten eine Erhéhung um 14,3% erforderlich.

Durch die Preisturbulenzen an den Energiemérkten haben einige ,Discount’-Anbieter die Be-
lieferung ihrer Kunden eingestellt und mussten z.T. Insolvenz anmelden. Damit diese Kunden
nicht unverschuldet ohne Stror_jn- und Gasversorgung dastehen, sind die Stadtwerke Miinster
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verpflichtet, als Grundversorger einzuspringen und die durchgingige Versorgung sicherzustel-
len. Die Mengen fiir die ungeplante Ubernahme der Versorgung muss kurzfristig, d.h. zu den
aktuell hohen Preisen, beschafft werden. Vor diesem Hintergrund haben die Stadtwerke einen
zweiten Grundversorgungstarif eingefuhrt, so dass eine kostendeckende Versorgung méglich
ist, ohne dass die Mehrkosten auf Bestandskunden umgelegt werden, fur die eine voraus-
schauende mehrjahrige Beschaffung bereits erfolgt ist.

Am 15.10.2021 haben die Ubertragungsnetzbetreiber die Héhe der EEG-Umlage fir das Jahr
2022 bekanntgegeben. Die EEG-Umlage wurde von 6,5 ct/kWh ab Januar 2022 auf
3,723 ct/kWh abgesenkt. Im Vergleich zum Vorjahr sank die EEG-Umlage um 2,8 ct/kWh bzw.
43 Prozent. Als Reaktion auf die massiv gestiegene Energiepreise hat die Koalition SPD, Grii-
nen und FDP am 23. Februar 2022 vorgesehen, die EEG-Umiage vorzeitig im Juli 2022 abzu-
schaffen. Die Senkung und die Abschaffung der EEG-Umlage werden unmittelbar an die Kun-
den weitergegeben und sorgen zumindest fir eine gewisse Entlastung von den gestiegenen
Energiepreisen.

Die Fernwérmepreise sind zum 01.01.2022 preisformelbedingt um 43,0% gestiegen. Dies re-
sultiert aus einer neugefassten Preisanpassungsklausel, die infolge der in den letzten Jahren
deutlich gestiegenen Preise fur CO»-Zertifikate nunmehr um einen entsprechenden Preisbe-
standteil zur Kompensation dieser nicht beeinflussbaren Kostenkomponente erweitert werden
musste. Zudem gab es in den vergangenen Jahren Uberproportionale Steigerungen im Tief-
und Leitungsbau fir Fernwarme, die durch die bisher in der Preisformel enthaltenen Indizes
nicht mehr addquat abgedeckt werden konnten. Nach einer Anpassung des Wasserpreises

- zum 01.04.2021, kann der Preis in 2022 stabil gehalten werden. Eine Erhéhung der Fahrpreise

im OPNV ist ebenfalls nicht vorgesehen. Stattdessen sollen die Stadtwerke einen Ausgleich
fur die gestiegenen Kosten aus einem kommunalen OPNV-Fonds erhalten, der Uber eine Kli-
mapauschale auf Parktickets sowie eine neue Bepreisung des Anwohnerparkens refinanziert
werden wird.

Durch die geopolitischen Entwicklungen ist die Bedeutung von Preisrisiken fiir die Stadtwerke
Minster deutlich gestiegen. Mit der langfristigen Beschaffungsstrategie, mit Preisanpassun-
gen, wenn diese zur Sicherstellung der Kostendeckung erforderlich sind, und mit der Einrich-
tung eines Krisenstabs, der schnelle und fundierte Reaktionen erlaubt, sind die Stadtwerke fiir
die anstehenden Herausforderungen gut aufgestelit.

Entwicklung der Absatzmengen
Fir die Absatzmengen der warmegefuhrten Sparten Gas und Fernwarme ist die Witterung im -

Verlauf des ersten Quartals des Jahres bereits von signifikanter Bedeutung. Die Gradtagszahl
als Indikator fir den witterungsbedingten Absatzverlauf lag fur die Monate Januar und Februar
2022 unter dem Niveau des langjdhrigen Durchschnitts. Insofern liegen die Absatzmengen
hier unter Planniveau. Gasmengen, die nicht an Kunden abgesetzt wurden, konnten im Ener-
giehandel weiterverduRert werden. Die Absatzmenge in der Wassersparte lag zu Beginn des
Jahres 2022 ebenfalls unterhalb der geplanten Menge. Die Absatzmenge in der Sparte Strom
liegt ungefahr auf Planniveau. Die Fahrgastzahlen im OPNV liegen in den ersten beiden Mo-
naten weiterhin unter dem Planniveau. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie und der ,O-
mikron-Welle" sind in den Zahlen deutlich erkennbar. '
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Strategie, Chancen und Risiken
Im Laufe des Jahres 2020 haben die Stadtwerke Minster eine neue, umfassende Strategie

entwickelt, die sich bis zum Jahr 2030 erstreckt.

Die Strategie der Stadtwerke Munster beinhaltet drei Leitgedanken, die fur die langfristige Aus-
gestaltung des Unternehmens in den nachsten Jahren mafRgeblich sein werden:

1. Wir sorgen fiir den Herzschlag Minsters
2. Mit uns wird ein Haus zum zuhause und ein Unternehmen erfolgreich
3. Wir gewinnen gemeinsam

Diese drei Schwerpunkte wurden bewusst in Form emotionaler Botschaften nach auRen und
innen formuliert und definieren zugleich den Anspruch, den die Stadtwerke Miinster in den
kommenden Jahren an sich selbst stelien.

Wir sorgen fiir den Herzschlag Miinsters ,
Mit ihren Infrastrukturen, die die gesamte Stadt durchziehen — Versorgungsnetze, Erzeu-

gungsanlagen ebenso wie das Liniennetz mit seinen Bussen — pragen die Stadtwerke Miinster
und Stadtnetze Minster auf vielfdltige Weise die Lebensadern der Stadt und sorgen damit fur
den Herzschlag Minsters.

Im Rahmen einer innovativen, klimaschutzorientierten Energieversorgung werden die Stadt-
werke Minster in den kommenden zehn Jahren in erheblichem Umfang in regenerative Er-
zeugungskapazitaten investieren, sowohl in onshore-Windenergieanlagen als auch in die Er-
richtung von Photovoltaik auf Minsters Dachern. Bis zum Jahr 2030 wollen die Stadtwerke
Munster alle Haushalte in Miinster mit Wind- und Solarstrom aus eigener Erzeugung versor-
gen und dabei auch gezielt Blurgerbeteiligungen erméglichen, um die Menschen vor Ort am
finanziellen Erfolg von regenerativen Projekten teilhaben zu lassen.

Zudem wird in diesem Zeitraum auch der Umbau der Warmeerzeugung auf ,griine Warme*
eingeleitet, d.h. eine Erzeugung ohne Einsatz von konventionellen Brennstoffen in der Fern-
warmeerzeugung. Bei der Erarbeitung des Konzepts hat sich angesichts der geologischen
Ausgangssituation unter anderem der Einsatz von Tiefengeothermie als eine vielverspre-
chende Option herausgestellt. Eine vollstandige Umstellung auf grine Warmeerzeugung wird
realistisch betrachtet nicht bereits bis zum Jahr 2030 méglich sein. Es bedarf partieller Uber-
gangslosungen mit voraussichtlich weiterhin erdgasbasierter, aber bereits heute sehr umwelt-
effizienter Kraft-Warme-Kopplungstechnologie.

Ein weiterer wichtiger Baustein fur den Herzschlag Mlnsters ist die konsequent weitergefiihrte
Umstellung der Busflotte auf elektrische und emissionsfreie Antriebe bis 2029. Ergénzt wird
das OPNV-Angebot iiber unsere Beteiligung am lokalen Carsharinganbieter Stadtteilauto so-
wie Uber ein in den kommenden Jahren zu entwickelndes Bike- oder E-Bike-Verleihsystem.
Auf diese Weise wird ein systematisch ineinandergreifendes multimodales Mobilitatssystem
entstehen, das eine attraktive Alternative zum innerstédtischen motorisierten Individualverkehr
bietet. Eine mégliche Ergénzung dazu ist das zurzeit in einem dreijahrigen Modellversuch ge-
testete Shuttlesystem ,Loop”. Dabei werden per Smartphone buchbare elektrisch betriebene
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Shuttle-Fahrzeuge eingesetzt, die in den jeweiligen Vierteln im Sinne eines ,Corner-to-Cor-
ner“-Betriebs die Fahrgdste bis zum Umstiegspunkt auf die Metrolinie bzw. von dort wieder
zurtick ins Viertel bringen.

Eine hochleistungsfdhige Breitbandversorgung wird als Standortfaktor fiir Miinster noch viel
entscheidender werden, als es bereits heute der Fall ist. Daher wollen die Stadtwerke Munster
auch den ,digitalen Herzschlag” ihrer Stadt sicherstellen. Bis zum Jahr 2030 sollen 80% der
Haushalte in Miinster mit Glasfaserverbindungen bis ins Haus versorgt sein. Dazu haben wir
eine umfassende Kooperation mit der deutschen Telekom vereinbart, bei der die Stadtwerke
ihre Expertise fir die Verlegung der passiven Infrastruktur, der Glasfaserleitungen, einbringen
werden und die Telekom ihr Know-How bereitstellt. Das Glasfasernetz soll in einer neuen
Tochtergesellschaft der Stadtwerke Munster ausgebaut werden. Die Stadtwerke suchen fir
die neue Gesellschaft einen Eigenkapitalpartner, um vor dem Hintergrund des erheblichen
Investitionsvolumens die Eigenkapitalquote auf einem guten Niveau zu halten.

Mit der ,Herzschlag-Strategie” mdchten die Stadtwerke sowohl Mitverantwortung fur eine in-
novations- und klimaschutzorientierte Weiterentwicklung in Miinster als auch signifikante fi-
nanzielle Beitrage flr die Gestaltung von Minsters Zukunft leisten. So soll — nach einer An-
laufphase von zwei Jahren — ab 2023 nachhaltig ein Jahresergebnis von mindestens 10 Mio.
€ erzielt werden, das gleichermafBen Ausschittungspotenziale fur den stadtischen Haushalt
und Thesaurierungen zur Eigenkapitalstarkung ermdglicht.

Ergénzt werden die finanziellen Ziele durch eine weitere monetiare GroRe. Die lokale Wert-
schopfung der Stadtwerke Munster soll mindestens 80 Mio. € p.a. betragen. Dies umfasst ne-
ben dem Jahresergebnis und der Abdeckung des Verkehrsverlustes insbesondere auch die
vielféltigen Auftrédge an lokale Unternehmen, die vor Ort wiederum Arbeitsplétze und damit
lokale Kaufkraft sichern.

Mit uns wird ein Haus zum zuhause und ein Unternehmen erfolgreich
Ausgehend von der Energie- und Mobilitdtswende und verbunden mit der Digitalisierungsof-

fensive wollen die Stadtwerke Munster mit ihren Produkten und Dienstleistungen einen spiir-
baren Beitrag zur Lebensqualitdt in Munster und fir die Munsteraner Birgerinnen und Birger
leisten.

Uber ein gut strukturiertes Vertriebskanalmanagement méchten wir unsere Kunden noch bes-
ser kennenlernen, um ihnen mafRgeschneiderte Angebote machen zu kénnen. Dabei wird das
Thema ,Bundelprodukte” starker in den Fokus riicken als bisher. Dies wird zum einen eine
Intensivierung des gemeinsamen Marktauftritts von Energie und Mobilitat umfassen, zum an-
deren die Einbeziehung der neuen Option der Breitbandversorgung.

Die besondere Attraktivitat fir das Produktportfolio soll neben einem exzellenten Service und
einfacher Zuganglichkeit Uiber digitale Kanale insbesondere mit der durchgangigen, konse-
quenten Ausrichtung des gesamten Produktprogramms an Klimaschutzzielen erreicht werden.
Bereits seit langem bieten die Stadtwerke Munster ihren Kunden ein uber das ,Griine-Strom-
Label (GSL)" zertifiziertes, hochwertiges Okostromprodukt an. Ergénzt durch einen sukzessive
bis 2029 emissionsfreien Mobilitatsmix aus Elektrobussen, E-Bikes und — (iber unsere Beteili-
gungsgesellschaft ,Staditeilauto Minster” — E-Carsharing-Angeboten stellen die Stadtwerke
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Munster damit attraktive und zielgerichtete Blindelprodukte zur Verfiigung, die in der Birger-
schaft.der Stadt Manster mit ihrer schon heute groRen Zugewandtheit zur Klimaschutzthematik
auf hohe Nachfrage treffen werden.

Dabei wird die bereits fest in der Welt unserer Kunden verankerte elektronische Pluscard
—neben der unmittelbar operativen Funktion als OPNV-Ticket ~ weiterhin ein wichtiges Trans-
portmedium in der Kundenkommunikation und fir den Zugang zur Servicewelt der Stadtwerke
Munster sein.

Ein weiterer Aspekt der ,griinen und digitalen Rundumversorgung der Stadtwerke fur die Men-
schen in Munster ist unser Engagement in der Smart City-Allianz gemeinsam mit der Stadt
Munster. Sowohl der zunehmende Breitbandausbau durch die Stadtwerke und daraus resul-
tierende weitere Optionen fur eine stadtweite 5G-Versorgung als auch die Nutzung des bereits
errichteten LoRaWan-Netzes durch unsere Tochtergesellschaft Stadtnetze Mtinster GmbH er-
offnen zahlreiche Méglichkeiten fir kundenorientierte smarte Anwendungen, Produkte und
Services wie z.B. das multimodale Mobilitatsmanagement im Mix aus intelligentem Parkraum-
management einschlieBlich des zugehérigen Datenmanagements zur Optimierung der Ser-
vices oder adaptive Beleuchtungskonzepte.

Leitgedanke fir all diese Aktivitaten ist, dass dié Stadtwerke Miinster von ihren Kunden und
den Menschen dieser Stadt noch intensiver als bisher als der gute, vertraute und verlassliche
Nachbar wahrgenommen werden, der sie im Grunde immer schon waren.

Wir gewinnen gemeinsam
Die neue Ausrichtung der Stadtwerke Munster nach auen wird durch die Starkung der ,One

Company“-Perspektive im inneren des Unternehmens unterstitzt. Fur den Kunden und seinen
Zugang zu den Stadtwerkeprodukten soll es zukinftig keine Rolle mehr spielen, ob er ein
OPNV- oder E-Carsharing-Abonnement, ein Energie- oder Digitalprodukt oder eben ein Biin-
delprodukt bei den Stadtwerken erwirbt.

Prozessexzellenz nach au3en bedarf in hohem MalRe auch Prozessexzellenz im Inneren des
Unternehmens. Zur Unterstitzung dieser Zielsetzung wurde im Rahmen der Strategieentwick-
lung ein umfangreiches neues Personalentwickiungsprogramm erarbeitet, wozu u.a. eine In-
tensivierung des Arbeitens in bereichslibergreifenden Teams, das Vermitteln, das Erlernen
neuer agiler Arbeitsmethoden und die Digitalkompetenz zéhlen.

Das unternehmensweite Anreizsystem stiitzt sich ab 2021 nicht mehr wie bisher auf individu-
elle Bereichsziele, sondern orientiert sich an monetdren und qualitativen Zielen, die fur alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtwerke Munster gleichermalBen gelten. Dies soll zu-
sétzliche Motivation fir den ,One Company-Spirit* sein.

Die Umsetzung der Strategie 2030 in all inren Facetten wird der Belegschaft der Stadtwerke
Munster viel Kraft und einen langen Atem abverlangen. Vor diesem Hintergrund und auch in
Anbetracht des demographischen Wandels sind umfangreiche Angebote im betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement Bestandteil der Strategie. So werden den Mitarbeitenden regelmafige
Gesundheits-Check-ups ebenso angeboten wie Trainings zu Rickengesundheit, Resilienz
und Stressmanagement. Neben Kooperationen mit értlichen Fitnessstudios und bietet die un-
ternehmenseigene Betriebssportgemeinschaft vielfaltige Moéglichkeiten zu sportlichen Aktivi-
taten.
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Schiiel3lich bietet eine neue Betriebsvereinbarung flexible Méglichkeiten, ortsunabhangig zu
arbeiten und zwischen dem Arbeitsplatz vor Ort im Unternehmen und der Arbeit im Home-
Office zu wéhlen und so den individuellen Bediirfnissen der Mitarbeitenden noch besser ge-
recht zu werden.

Qualitdt und Effizienz im Kerngeschift
Die neue Strategie wird von einem kontinuierlichen MaRnahmenpaket begleitet, das sich auf

die Optimierung der internen Prozessqualitat und Prozesseffizienz richtet. Auch im Rahmen
der bevorstehenden SAP S/4 HANA-Einfuhrung werden Prozesse mit dem Ziel der Vereinfa-
chung und Automatisierung auf den Priifstand gestellt. Mit dem Aufbau des Kompetenzcenters
far den Einsatz der ,Celonis“-Software zur fundierten und kontinuierlichen Analyse von Mas-
senprozessen wird zukunftig zudem eine datenbasierte Prozessanalyse und -steuerung in ver-
schiedensten Unternehmensbereichen ermdglicht; begonnen wird mit dem Order-to-Pay-Pro-
zess.

Auch die finanzielle Unternehmenssteuerung und das damit verbundene Reporting werden
derzeit neu ausgerichtet. Dies ermdglicht den Geschéftsbereichsverantwortlichen einen ganz-
heitlicheren Blick auf ihr Geschéftsfeld Uber verschiedene Deckungsbeitragsstufen hinweg bis
zum Bereichs-EBIT und ermdglicht damit auch eine neue unternehmensweite Steuerungsphi-
losophie, bei der neben den Margen auch die Strukturkosten wieder starker in den Blick ge-
nommen werden.

Die im Jahr 2020 entwickelte Strategie halt dem Eindruck der aktuellen geopolitischen Lage
stand. Die MaRnahmen wie der massive Ausbau von Windenergie- und PV-Anlagen oder die
Entwicklung einer Wérmestrategie passen genau zu den Herausforderungen, die sich nun er-
geben. Diverse Bausteine der Strategie, wie die Beschaffung von Elektrobussen, der Ausbau
der Ladeinfrastruktur oder der Ausbau von PV-Kapazitaten unter Erméglichung von Biirgerbe-
teiligungen befinden sich bereits in der Umsetzung.

Weitere Chancen und Risiken
Lange konnte davon ausgegangen werden, dass wegen tendenziell milder Winter, erhéhter

Forderung und wegen des zunehmenden Fliissiggasangebots (LNG) die Gasversorgung in
Deutschland langfristig gesichert ist. Die geringe Befillung der Gasspeicher (iber das Jahr
2021 und insbesondere die Invasion Russlands in die Ukraine haben gezeigt, dass in Deutsch-
land eine hohe Abhangigkeit vom Import von Gas aus Russland besteht. Insofern wurden bis-
lang weiten teils wenig bewusste Unsicherheiten bei der Gasversorgung deutlich, auch weil
Russland in der Vergangenheit in Konfliktlagen stets Energietrager geliefert hat. Hierbei ist
zudem zu beachten, dass Minster mit L-Gas versorgt wird. Die Hauptversorgungsquelie ist
das Gasfeld im niederléndischen Groningen, so dass rein logistisch betrachtet keine unmittel-
bare physische Abhangigkeit von russischem Gas besteht. Es ist allerdings schwer zu beur-
teilen, ob sich nicht auch hier praktische Verwerfungen ergeben, nachdem Russland die Gas-
lieferungen eingestellt hat.

Falls das Gasfeld in Groningen aufgrund tektonischer Probleme seine Férderung deutlich re-
duzieren oder ggf. geschlossen werden wirde, miisste Munster auf eine H-Gas-Versorgung
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umgestellt werden. Dies ist planméRig ohnehin fur 2028/2029 vorgesehen, misste im be-
schriebenen Falle aber friher umgesetzt werden. Dies wére mit nicht unaufwandigen Umstel-
lungsarbeiten an den Heizungsanlagen der Stadtwerke-Kunden verbunden.

Neben den Erdgaspreisen hat der Krieg in der Ukraine auch den Olpreis und damit den Preis
fur Diesel in die Hohe getrieben. Durch eine Absicherung des Dieselpreises werden die Stadt-
werke im Jahr 2022 von den Preissteigerungen voraussichtlich nicht betroffen sein.

Falls eine Gasmangellage festgestellt wird und der Einsatz von Gaskraftwerken zur Stromerzeu-
gung beschrankt wird, kdnnten moéglicherweise auch Erzeugungsanlagen der Stadtwerke be-
troffen sein, beispielsweise das Gas- und Dampfturbinenkraftwerk im Hafen. Hier besteht aller-
dings die Besonderheit, dass es sich um eine Kuppelproduktion von Warme und Strom handeit
und die produzierte Wérme der Fernwdrmeversorgung in Munster dient. Insofern kann dieses
Szenario heute noch nicht abschlieBend bewertet werden. Mit Blick auf die Preisentwicklung von
Gas einerseits und Strom anderseits ist ein solches Szenario wirtschaftlich nicht zwangslaufig
nachteilig.

Durch die im Laufe des Jahres 2021 in der Breite verfiigbar gewordenen Impfstoffe und durch
die Verdréngung der Delta-Variante durch Omikron ist ein Ende der Pandemie absehbar. Al-
lerdings kann nicht ausgeschlossen, dass es zum Ende des Jahres wieder zu steigenden In-
fektionszahlen gegebenenfalls auch in Kembination mit neuen Virus-Varianten kommt. Aller-
dings kann derzeit davon ausgegangen werden, dass weniger einschneidende Gegenmaf-
nahmen ergriffen werden missen.

Die abklingende Corona-Pandemie birgt nach wie vor Risiken, auch fir die Stadiwerke Mins-
ter GmbH. Nach den Erfahrungen der Vorjahre liegen diese operativ insbesondere in einem
anhaltenden Rickgang der Fahrgéste im OPNV. Uber die lange Dauer der Corona-Pandemie
hat sich gezeigt, dass nicht nur der Absatz der Einzelfahrkarten eingebrochen ist, sondern es
auch zu Kiindigungen von Abonnementkunden kam, die in der Anfangsphase noch fiir eine
Umsatzstabilisierung gesorgt haben. Auf der Angebotsseite ist nur eine geringe Reaktionsfle-
xibilitat gegeben, da das &ffentliche Leben durch einen funktionierendes OPNV-Angebot auf-
rechterhalten werden muss und insofern nur geringfilgig Reduktionen der Strukturkosten fir
den Busbetrieb méglich sind. Es wird fir 2022 einen weiteren OPNV-Rettungsschirm zum
Ausgleich der entstehenden Umsatzverluste geben. Andererseits besteht die Chance, durch
die zuletzt massiv gestiegenen Kraftstoffpreise Fahrgaste hinzu gewinnen zu kénnen. Beitra-
gen dazu kdnnte mdglicherweise auch das ,9-Euro®-Ticket, das zur Abmilderung der Inflati-
onsauswirkungen fir die Monate Juni bis August umgesetzt wurde. Ob und inwieweit durch
das Ticket l&ngerfristig neue Kunden fir den OPNV gewonnen werden konnten, ist im Sep-
tember 2022 noch nicht prognostizierbar.

Fur alle Sparten der Stadtwerke besteht ein erhéhtes Risiko von Unternehmensinsclvenzen,
wenn staatliche Unterstitzungsmaflnahmen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie im
Laufe des Jahres entfallen bzw. der Krieg in der Ukraine weiter zu erheblichen Preissteigerun-
gen oder nachhaltigen Stérungen in den Lieferketten fihrt. Auch Zahlungsschwierigkeiten von
Privatkunden werden zu einem groReren Risiko, wenn Preise weiter steigen und sich parallel
das Zinsniveau wieder erhéht. Ein Liquiditatsrisiko wird fur die Stadtwerke Minster aber nicht
eintreten. Die Stadtwerke betreiben ein proaktives Liquiditatsmanagement und haben fir ent-
sprechende Reserven gesorgt.
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Operative Risiken fur die Stadtwerke Miinster liegen nach wie vor in den politischen und recht-
lichen Rahmenbedingungen fur den Ausbau von Windenergie an Land. Das im Jahr 2020 ent-
wickelte strategische Programm des Unternehmens sieht erhebliche Investitionen in Wind-
energie in den ndchsten 10 Jahren vor. Wenn es der Ampelkoalition nicht gelingt Investitions-
hemmnisse wie die restriktiven Abstandsregelungen zur Bebauung, die herausfordernden wirt-
schaftlichen Bedingungen im Rahmen des Auktionsmodells und die immer wieder auftretende
Klageverfahren deutlich reduzieren bzw. zu beschleunigen, wird dies den Fortschritt bei der
Umsetzung der ehrgeizigen, nichtsdestotrotz fir die Umsetzung der Energiewende aber auch
notwendigen Ausbauziele weiter behindern.

Der Margendruck im Energievertrieb bleibt weiterhin hoch und birgt systemimmanent Risiken
von wettbewerbsbedingten Kundenverlusten. Die Stadiwerke Minster steuern dem mit einem
exzellenten Kundenservice und einem aktiven Portfoliomanagement fiir den Energieeinkauf
an den GroRhandelsmarkten fur Strom und Gas entgegen. Eine besondere Herausforderung
stellt derzeit auch die transparente und verstandliche Kommunikation der durch gestiegenen
Beschaffungspreise notwendigen Preiserhéhungen dar.

Ein signifikantes Risiko liegt in der Entwicklung der Netznutzungsentgelte in den regulierten
Netzsparten fur Strom und Gas. Die Bundesnetzagentur Uibt — insbesondere {iber die Absen-
kung der zulassigen Eigenkapitalverzinsung des bestehenden Netzvermégens - - permanen-
ten Druck auf das bestehende Netzentgeltniveau aus. Ein entsprechendes Absinken der Netz-
nutzungsentgelte wurde zwar planerisch bereits fur die 4. Regulierungsperiode antizipiert; eine
darUiberhinausgehende Absenkung kann aber nicht ausgeschlossen werden.

Der EuGH hat am 02.09.2021 festgestellt, dass die Bundesrepublik Deutschiand gegen die in
den EU-Binnenmarktrichtlinien vorgeschriebene Unabhangigkeit der Regulierungsbehdérde
verstot. Damit werden eventuell auch die Moglichkeiten des Bundeswirtschaftsministeriums,
mildernd auf das methodisch zu kritisierende Festlegungsverfahren der Bundesnetzagentur
zur Eigenkapitalverzinsung einzuwirken, weiter eingeschrankt.

Die mehrjahrigen Regulierungsperioden stehen zunehmend in einem Spannungsfeld mit dem
fur die Energie- und Warmewende notwendigen erheblichen Ausbau der Stromnetze, auch
unter Bericksichtigung der steigenden Tiefbaupreise. Die Stadtwerke Munster setzen sich ak-
tiv dafuir ein dieses Spannungsfeld aufzuldsen.

Die Stadtwerke Munster haben es in ihre Strategie 2030 aufgenommen, den OPNV in Miinster
vollstandig zu elektrifizieren und damit emissionsfrei zu machen. Damit soll ein signifikanter
Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitit der Minsteraner Birgerinnen und Birger geleis-
tet werden. Bundesweit, so auch in Minster, werden damit einhergehend in der politischen
Diskussion verschiedenste Ansétze zur Erhéhung der Attraktivitat des OPNV auf allen Ebe-
nen, wie eine massive Erhdhung der Taktfrequenzen des Busverkehrs bei erheblicher Verhil-
- ligung der Ticketpreise bis hin zu einem fir die Kunden kostenloser OPNV aufgerufen. Die
Stadiwerke Munster méchten den lokalen Klimaschutz durch einen qualitativ hochwertigen,
attraktiven und klimaschonenden OPNV strategisch unterstiitzen. Allerdings sind damit sehr
hohe sprungfixe Kosten durch eine signifikante Angebotsausweitung im Busverkehr verbun-
den, bei einem stark verbilligten oder gar kostenlosen Busangebot selbstversténdlich auch
zusatzlich ein gravierender Ausfall operativer Einnahmen, die heute zumindest helfen, die Kos-
ten des OPNV zu 60-70% zu decken und so den OPNV-Verlust in einem durch die Stadtwerke
Miinster tragfahigen Rahmen halten. Ein politisch gewolltes OPNV-Angebot der Zukunft mit
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massiver Angebotsausweitung bei gleichzeitiger drastischer Preissenkung, bedarf, damit es
fur die Stadtwerke nachhaltig tragféhig und finanzierbar bleibt, neben den Kundeneinnahmen
und der bisherigen Verlustabdeckung durch die positiven Ergebnisse der Energiesparten einer
zusatzlichen, dritten, externen Finanzierungsséule in Form von &ffentlichen Mitteln des Bun-
des, der Lander und/oder der Kommunen. Die Stadtwerke allein werden dies aus eigener Kraft
nicht leisten kdnnen und liefen Gefahr, den enormen Finanzmittelbedarf fir weitere zentrale
Strategiefelder, wie den Breitbandausbau und den Ausbau der regenerativen Erzeugung, nicht
generieren zu kénnen. Anfang 2022 wurde der Grundstein fur eine dritte Finanzierungssaule
gelegt. Anstelle einer Erhéhung der Fahrpreise soll ein Finanzierungsfonds gebildet werden,
der aus Parkgeblhren gespeist wird.

Der Rollout der Smart Meter ist weiterhin im Gange. Aufgrund der mehrjahrigen Verzégerung
beim Start ist nach wie vor mit Engpassen bei den Montagekapazitdten und nachfragebedingt
erhdhten Montagekosten zu rechnen, welche die Amortisationszeit der installierten smarten
Zahler verlangern werden. Die Kapazitatsnachfrage kénnten sich zukiinftig sogar noch ver-
scharfen, da der Gesetzgeber mit der EEG-Novelle 2021 den Einbau von Smart Metern nun
auch fiir neue Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien und fur Kraft-Warme-Kopplungs-
anlagen ab bestimmten Gréenordnungen fordert. Durch entsprechende Ubergangsvorschrif-
ten sind z.T. auch Altanlagen davon betroffen.

Den beschriebenen Risiken haben die Stadtwerke Munster eine proaktive Strategie entgegen-
gestellt, bei der Marktchancen in Form von neuen Produkten und Services und neuen Ge-
schéftsfeldern, wie dem Glasfaserausbau und dem Ausbau der regenerativen Erzeugung, mit
marktaddquaten und kundenorientierten Geschéaftsmodellen konsequent verfolgt werden. Die
Strategie-Umsetzung orientiert sich konsequent an den Kriterien Ergebnis, Rentabilitidt und
Liquiditat bei gleichzeitiger Sicherstellung einer soliden Eigenkapitalquote. Dies wird gestitzt
durch eine nachhaltige Ausgestaltung der unternehmensinternen Prozessablidufe mit moder-
nen |T-Systemen und der zunehmenden Nutzung von Potenzialen zur Prozessautomatisie-
rung.

Leistungsindikatoren

Der geplante Jahresiberschuss des Jahres 2022 betragt 8,4 Mio. € und reprasentiert die ope-
rative Ergebniserwartung. Fiir die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der
Stadtwerke Munster GmbH wird folgende Entwicklung erwartet:
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finanzielle Ist 2021 Plan 2022 relative Veran-

Indikatoren derung
Jahresiiberschuss 8,2 Mio. € 8.4 Mio. € +24%
Umsatzerlose 558,5 Mio. € 527.,3 Mio. € -56%
Investitionen 31,5 Mio. € 50,3 Mio. € + 59,7 %
Stadtwerke
Investitionen 43,1 Mio. € 58,7 Mio. € + 36,2%
Stadtnetze

* Sachanlagevermégen abzgl. Zuschiisse

Ab dem Jahr 2020 beeinflusst die Auspragung der Stadtnetze Miinster GmbH das Investiti-
onsniveau., Das Vermégen der Versorgungsnetze und Wasserwerke wurde mit wirtschaftli-
cher Wirkung zum 01.01.2020 auf die Stadtnetze Miinster GmbH iibertragen. Insofern bilden
sich sdmtliche Investitionen in die Versorgungsnetze fur Strom, Gas, Fernwarme und Wasser
ab diesem Zeitpunkt in der Stadtnetze Munster GmbH ab. Die Investitionen der Stadtwerke
Munster GmbH beziehen sich insbesondere auf den Ausbau des Breitbandnetzes und die Be-
schaffung von neuen Bussen. .

nicht-finanzielle Ist 2021 Plan 2022 relative Veran-
Indikatoren derung

Stromabsatz 1.215 Mio. kWh 1.356 Mio. kWh +11,6 %
Erdgasabsatz 2.406 Mio. KWh| 2243 Mio. kWh -6,8%
Warmeabsatz 648 Mio. kWh 614 Mio. kWh -52%
Wasserabsatz 17,0 Mio. m? 17,5 Mio. m3 +29%
Stromerzeugung 427 Mio. kWh 429 Mio. KWh +04%
Fahrgastzahlen 41 Mio. 45,8 Mio. + 11,7 %

Beim Stromabsatz gehen die Stadtwerke Munster flr das Jahr 2022 von einer spirbaren Men-
gensteigerung gegeniber dem Vorjahr aus. Im Vergleich zu 2021 ist wieder die Aufnahme der
Vertriebsaktivitdten auerhalb von Munster im Privatkundensegment sowie die Gewinnung
von GroRkunden beriicksichtigt. Der fiir 2022 geplante Erdgasabsatz basiert auf einem Witte-
rungsverlauf entsprechend dem langjahrigen Mittelwert. Die den Absatz im Jahr 2021 beein-
flussende kalte Witterung wurde der Planung nicht zugrunde gelegt. Auch die in 2021 ruhen-
den Vertriebsaktivitaten im Gebiet auRerhalb von Miinster wurden fiir 2022 wieder bericksich-
tigt. Bei den Absatzmengen in der Fernwarmeversorgung ist in der Planung fur 2022 ebenfalls
nicht die kalte Witterung des Jahre 2021 berticksichtigt worden. Beim-Wasserabsatz geht die
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Planung wiederum von einem langjéhrigen Durchschnittswert fur die wachsende Stadt Miins-
ter aus. Bei der Stromerzeugung ist beriicksichtigt, dass eine der beiden Gasturbinen zu Jah-
resbeginn reparaturbedingt nicht zur Verfiigung steht. Nachdem im Jahr 2019 die Fahrgast-
zahlen des OPNV noch bei ca. 49 Mio. Fahrgasten lagen, zeigen sich nach wie vor Corona-
Effekte in der Verkehrssparte in den Ist-Zahlen 2021 mit nur 41,0 Mio. Fahrgésten und einer
weiterhin nur langsam eintretenden Erholung filr den neuen Planungszeitraum 2022.

Die Stadtnetze geht von einer zufriedenstellenden Geschéftsentwickiung und einem positiven
Jahresergebnis vor Ergebnisabfithrung von 27,2 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2022 aus. Die
Ergebniserhdhung im Vergleich zum Geschiftsjahr 2021 ergibt sich insbesondere aus den
wegfallenden Corona-bedingten Verbrauchsriickgdngen bei Gewerbe- und Industriekunden.

Die "at-equity" konsolidierte FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH erwartet, dass die
Luftfahrtbranche insgesamt funf Jahre benétigt, um das vorpandemische Niveau zu erreichen.
Fur das Geschaftsjahr 2022 erwartet die Geschaftsfilhrung des FMO einen weiteren Anstieg
der Passagierzahlen auf insgesamt 600 Tausend, weist aber darauf hin, dass weitere pande-
mische Einschrénkungen schwer prognostizierbar sind. Der Krieg in der Ukraine wirkt sich
nicht direkt auf den Luftverkehr am Standort aus. Es ist jedoch mit erheblichen Auswirkungen
auf den Kerosinpreis zu rechnen, was zu einer deutlichen Verteuerung der Fluge fuhren
kénnte. Daneben kénnen sich die allgemeinen negativen Inflationstendenzen negativ auf die
Geschéftsergebnisse auswirken. Der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2022 sieht einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von ./. 11,2 Mio. EUR vor. Im Liquiditatsplan sind neben bereits be-
schlossenen Gesellschafterdarlehen von 7,0 Mio. EUR aus dem Finanzierungskonzept 2.0
weitere 10,0 Mio. EUR aus einer beschlossenen Kapitalerhtthung bericksichtigt.

Die "at-equity" konsolidierte items management GmbH erwartet fir das Geschaftsjahr 2022
ein Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit gemaR Wirtschaftsplan in Héhe von
1,35 Mio. EUR. Aufgrund des Kriegs in der Ukraine, Problemen bei den Lieferketten und den
Folgewirkungen der Corona-Pandemie kdnnen sich geringere Umsatzerlése und erhdhte Kos-
ten im Bereich der Beschaffung ergeben.

Insgesamt erwartet die Geschéftsleitung weiterhin herausfordernde Rahmenbedingungen fiir
den Konzern Stadtwerke Munster. Das Konzernergebnis wird vor diesem Hintergrund einer
realistischen Beurteilung der Chancen und Risiken der Geschéftsentwicklung wieder auf ei-
nem angemessenen, positiven Niveau erwartet.

Minster, den 27. September 2022

Stadtwerke Minster GmbH

—
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SEEiqgﬁan ;%\urczy Frank G&fgén

Vorsitzender der (eschéftsfihrung Geschaftsfiihrer Mobilitat
Gesclﬁﬂi 'hrer}Energie



BESTATIGUNGSVERMERK

An die Stadtwerke Minster GmbH

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Stadtwerke Minster GmbH und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzern-
eigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung filr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum
31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschiielich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Stadtwerke Miinster GmbH flr das Geschfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

s entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Giundsétze ordnungsméiiger Buchfilhrung ein den tat-
sé&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefilgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetziichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméafiger
Abschlusspriifung durchgefithrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt
«Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtiichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Kan-

zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmégiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens dafiir verantwort-
lich, die Féhigkeit des Konzerms zur Fortfllhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernla-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter des Mut-
terunternehmens verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet ha-
ben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriiten zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebe-

richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstel-
lung des Konzemabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen ~ beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzems vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzemabschluss und zum Konzernlagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maft an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsméRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kdénnte, dass sie einzeln oder insgesaﬁt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.



Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméafles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber

hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und Konzernlagebericht, planen und filhren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoRen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRle betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

)

Ische Kopie - elec

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priffungshand- =
fungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden -
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten geschatzten Werte und damit zusam- -
menhéngenden Angaben. L

}
® ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech- "=
nungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundiage der erlangten Prii-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen -
kénnen, Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentiiche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzemn sei- &
ne Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der Anga-
ben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Kanzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchfilhrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, (]

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen >~
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfihrung der Kon-
zernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile,

e beurteilen wir den Einklang des Konzemlageberichts mit dem Konzemabschluss, seine Gesetzesentsprechung und =
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voliziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunfisorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden o
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent- 5
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen. v

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Dartmund, den 27. Septermnber 2022
. ,\-"-‘ A .’v‘}/\A_;
e j’;;i‘j«'k\y“ Dr. Bergmann, Kauffmann und Partner
g TR e P GmbH & Co. KG
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Stadt Miinster
Der Oberbiirgermeister

Niederschrift

Uber die 6. Gesellschafterversammlung in 2022 der Stadtwerke Minster GmbH am 27.10.2022
im Stadthaus 1, Klemensstrae 10, Zimmer 1.001.

Teilnehmer:

Herr Oberbiirgermeister Markus Lewe als Vertreter der Gesellschafterin Stadt Munster
Herr Axel Remmeke, Amt flr Finanzen und Beteiligungen, als Schriftfihrer

Beginn der Sitzung:  10:30 Uhr
Ende der Sitzung: 10:40 Uhr
Zur GesellschafterversammIlung wurde form- und fristgerecht eingeladen.

Gemal § 1 Abs. 1 Nr. 3 des Drittelbeteiligungsgesetzes in Verbindung mit § 118 AktG waren
auch die Mitglieder des Aufsichtsrates der Stadtwerke Minster GmbH eingeladen.

Herr Oberblrgermeister Markus Lewe fasste durch Unterzeichnung folgende Beschlisse:

nichtoffentliche Konzernabschluss 2021 der Stadtwerke Minster GmbH
AWLFW-Vorlage
V/0603/2022

1. Der Konzernabschluss der Stadtwerke Munster GmbH flr das Geschéaftsjahr 2021 in der
vorliegenden, von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft BKP Dr. Bergmann Kauffmann
und Partner GmbH & Co. KG, Dortmund, mit einem uneingeschrankten Bestétigungsver-
merk vom 27.09.2022 testierten Fassung, wird von der Stadt Munster als alleiniger Ge-
sellschafterin der Stadtwerke Minster GmbH festgestellt (Anlage 2 zur Vorlage
V/0603/2022).

2. Der Konzernlagebericht wird zur Kenntnis genommen.

Markus Lewe Axel Remmeke
Oberbiirgermeister Schriftfihrer



