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VYorwort
des
Ausichtsrates

Walter von Gowels
1. Vorsitzender
des Aufsichtsrates
der Stadtwerke
Miinster GmbH

Sehr geehrte Damen
und Herren,

welch ein Jahr liegt wieder einmal hinter uns. Die
Corona-Krise der Vorjahre war Anfang 2022 noch nicht
Uberwunden, da verursachte der russische Einmarsch

in die Ukraine Ende Februar 2022 die nachste Krise -
eine Energiepreiskrise, die die Welt in diesem globalen
Ausmaf bis dato noch nicht gesehen hatte. Nach meh-
reren Stufen der Reduktion russischer Erdgaslieferun-
gen stellte Russland - natirlich auch als Reaktion auf
umfangreiche Wirtschaftssanktionen des Westens - die
Erdgaslieferungen nach Westeuropa, insbesondere nach
Deutschland, Anfang September 2022 vollstandig ein.
Der grofite deutsche Importeur von russischem Erdgas,
Uniper, konnte seine Lieferverpflichtungen gegeniber
den deutschen Stadtwerken und Regionalversorgern, nur
noch erfiillen, indem er die fehlenden Gasmengen neu
bei anderen Lieferanten eindeckte. Aufgrund der entstan-
denen massiven Angebotsverknappung und der so kurz
vor dem beginnenden Winter drohenden Gasmangellage
kam es zu horrenden Preissteigerungen fiir die Erdgas-
beschaffung - und in der Folge auch fir die Strombe-
schaffung an den GroBhandelsmarkten. Um Uniper als
zentralen Lieferanten vor der Insolvenz und damit auch
die gesamte deutsche Energiewirtschaft vor dem Kollaps
zu schiitzen, sah sich die Bundesregierung gezwungen,
sich mit einem signifikanten Staatsanteil an Uniper zu
beteiligen und das Unternehmen so finanziell zu stitzen.
Zugleich bemihte sich Wirtschaftsminister Habeck, welt-
weit neue Kooperationen zur Lieferung von verflissigtem
Erdgas (LNG) zu schlieen, um die physische Verfiig-
barkeit von Erdgas aus alternativen Quellen zu steigern.
Die dramatische Situation lief3 die Beschaffungspreise
fur Erdgas immer wieder Kapriolen schlagen. Lag das
Vorkrisen-Preisniveau fir die reine Erdgasbeschaffung

am Terminmarkt fir das Folgejahr etwa bei 25 EUR/MWAh,

kostete die Megawattstunde im Herbst/Winter 2022 fir
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das Folgejahr im Durchschnitt ca. 200 EUR/MWh. Da die
Gaskraftwerke durch das Merit-Order-Prinzip mit ihren
verhaltnismafRig hohen Grenzkosten auch den Strompreis
definieren, Ubertrugen sich die Turbulenzen unmittelbar
auch auf den Stromhandelsmarkt. Das bis dato bekannte
Preisniveau der Strom-Terminmarkte bewegte sich um
die 70 EUR/MWHh, in 2022 waren hingegen 500 EUR/MWh
die Regel, wochenweise stiegen die Beschaffungspreise
bis zu 1.000 EUR/MWh. Man kann sich leicht vorstellen,
dass in dieser Situation jede Managemententscheidung
der Stadtwerke Miinster zum Umgang mit der Krise von
tatsachlich existenzieller Bedeutung fiir das Unterneh-
men sein konnte.

Das beschreibt nur rudimentar den energiewirtschaft-
lichen ,,Orkan”, durch den das Management in 2022 das
.Stadtwerke-Schiff” steuern musste. Jetzt, nachdem der
Kalender das Frihjahr 2023 anzeigt, kann man festhalten,
dass die Stadtwerke Miinster auch diesen Krisen-Extrema
getrotzt haben und sowohl leistungs- als auch finanz-
wirtschaftlich weiter auf festem Boden stehen. Die besten
Indikatoren dafiir sind ein Unternehmensergebnis, das
mit 8,7 Mio. EUR sogar leicht oberhalb des geplanten An-
satzes liegt und eine valide Eigenkapitalquote von 39,1 %.

Zu diesem unter schwierigsten Rahmenbedingungen
erzielten sehr guten Ergebnis haben insbesondere die
folgenden Faktoren gefiihrt:

Aktives Krisenmanagement

Unmittelbar nach dem russischen Einmarsch in die
Ukraine und den beginnenden Auswirkungen auf die
Energiemarkte berief die Geschaftsfihrung der Stadtwer-
ke Miinster GmbH einen Ukraine-Krisenstab ein. Dieser
Krisenstab war zusammengesetzt aus der Geschaftsfih-
rung, den Bereichsverantwortlichen fiir den Energiever-
trieb und das Portfoliomanagement, fiir die Strom- und
Warmeerzeugung, die Versorgungsnetze, fur das Risi-
ko- und Ergebniscontrolling und die Liquiditatssicherung
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und flir energierechtliche Fragen. Erganzt wurde der
Stab durch weitere Experten und Spezialisten aus diesen
Verantwortungsbereichen. Die Devise des Ukraine-Kri-
senstabes lautete: ,,Fahren auf Sicht” in schwerer See.
Immer wieder wurden aktuelle Entwicklungen bewertet
und kurzfristig Steuerungsentscheidungen getroffen, von
der Vorbereitung auf eine mogliche Gasmangellage lber
die Minimierung von Portfoliorisiken, zahlreiche Preisan-
passungsentscheidungen, Anpassungen von Kraftwerks-
fahrweisen, proaktive Mafinahmen zur vorausschauenden
Liquiditatsvorsorge bis hin zur Interpretation z.T. sehr
komplexer und uneindeutiger, in schneller Folge von der
Bundesregierung erlassener energierechtlicher Sonder-
regelungen. Der interdisziplindren Arbeit des Krisensta-
bes dirfte ein grofler Anteil daran zukommen, dass die
Stadtwerke Miinster das vergangene Jahr so gut gemeis-
tert haben.

Aktive begleitende Preispolitik

Fir die Energiekunden waren die massiven Energie-
preissteigerungen deutschlandweit eine Zumutung -
keine Frage. Fir die Energieversorger, so auch fir die
Stadtwerke Miinster, waren die Preisanpassungen infolge
der massiven Verteuerung in der Beschaffung an den
GroBhandelsmarkten um den Faktor 7-8 tberlebensnot-
wendig. So war das Jahr 2022 von einer ganzen Reihe von
Preisanpassungen fiir Strom- und Erdgas gepragt. Allein
der Grundversorgungspreis fir Erdgas musste im Laufe
des Jahres trotz langfristiger sukzessiver Beschaffung
Uber drei Jahre viermal angehoben werden. Vom Gesetz-
geber beschlossene Entlastungen wie die Abschaffung
der EEG-Umlage im Sommer 2022 und die Senkung des
Umsatzsteuersatzes fir leitungsgebundene Erdgas-
lieferungen von 19 % auf 7% wurden selbstverstandlich
preisreduzierend ebenfalls an die Kunden weitergegeben.

Flankierende MaBnahmen und das
,Gliick des Tiichtigen™
Wenn auch der Gesetzgeber mit zahlreichen kurzfristigen

und manchmal nicht hinreichend zu Ende gedachten De-
tailregelungen zur Krisenbewaltigung die Energiebranche
vor immense Umsetzungsherausforderungen gestellt hat,
ist dennoch zu konstatieren, dass der Staat erhebliche
Transferleistungen an die Energiekunden erbracht hat,
um die immensen Belastungen der privaten Haushalte
und der Unternehmen durch die gestiegenen Energie-
kosten abzufedern und damit natiirlich auch das Risiko
von massiven Forderungsausfallen der Energieversorger
durch Kundeninsolvenzen zu reduzieren. So wurden vom
Bund in 2022 neben den genannten Steuererleichterun-
gen Direktzahlungen an die Haushalte vorgenommen und
schliefilich die Abschlagszahlungen fiir Dezember 2022
fur Gas und Fernwarme vollstandig ibernommen, wobei
die komplexe Umsetzung wiederum den Energieversor-
gern Uberlassen wurde.

Eine gewisse Entlastung konnte auch dadurch erreicht
werden, dass die Kunden im letzten Quartal den Aufrufen
der Bundesregierung, aber auch der Energieversorger
gefolgt sind und ihren Gasverbrauch um ca. 20 % gesenkt
haben. Hinzu kam das ,Glick des Tiichtigen”, indem der
Winter 2022 von einer sehr warmen Witterung gepragt
war und insofern die Gasverbrauche ohnehin unterhalb
des langjahrigen Mittelwertes lagen.

Sicherlich war das Management der Energiepreiskrise
fur die Stadtwerke Miinster GmbH das beherrschen-

de Thema des Jahres 2022. Es gab aber natiirlich viele
weitere Facetten, die das Unternehmen in seiner Weiter-
entwicklung gepragt haben.

So gab es Uber die Sommermonate - ebenfalls als Unter-
stlitzung der Biirger in der Energiepreiskrise bundes-
weit eingefiihrt - das 9-Euro-Ticket fiir den OPNV. Auch
die OPNV-Kunden der Stadtwerke Miinster konnten fiir
drei Monate fiir einen monatlichen Abopreis von 9 EUR
das komplette OPNV-Angebot in Miinster, aber dariiber
hinaus auch in ganz Deutschland, nutzen. Der extrem
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niedrige Preis verursachte erwartungsgemaf einen Run
auf die Tickets. Es gab viele neue Abokunden, aber auch
viele Stammkunden, die auf das neue Ticket umgestiegen
sind. Vorsorglich haben Bund und Land NRW - wie bereits
in den Vorjahren zum Ausgleich der coronabedingten
Einnahmeverluste - einen finanziellen OPNV-Rettungs-
schirm bereitgestellt, der die massiven Umsatzeinbuflen
durch das 9-EUR-Ticket, das nur etwa 20-25 % des sonst
fir Monatsabonnements lblichen Preisniveaus einbringt,
auch fir die Stadtwerke Minster kompensiert hat. Ohne
solche Stitzungsmafnahmen aus 6ffentlichen Haushal-
ten wird auch das fiir die nahe Zukunft avisierte Deutsch-
landticket nicht finanzierbar sein.

Neben den vielen krisenbedingten Aufgaben ist es den
Stadtwerken Minster aber auch in 2022 gelungen, ihre
Strategie 2030 mit dem Kernthema ,Klimaschutz” weiter
voranzubringen. So konnte wiederum ein grof3eres Photo-
voltaikprojekt unter dem Label ,Miinsters Sonnendacher”
in Kooperation mit der stadtischen Schwestergesellschaft
Wohn- und Stadtbau abgeschlossen werden, bei dem

930 PV-Dachmodule installiert wurden. Das Emissions-
volumen von 340 TEUR wurde insbesondere durch eine
Birgerbeteiligung in Form von Nachrangdarlehen in
einer Stiickelung bis zu 2.500 EUR finanziert, so dass die
Minsteraner Biirgerinnen und Blirger auch selbst zu
aktiven Klimaschiitzern werden und zugleich unmittelbar
wirtschaftlich an der Energiewende in Miinster partizi-
pieren konnen.

Fir ein weiteres wichtiges Strategiefeld, den Glasfaser-
ausbau in Minster, konnten die Stadtwerke inzwischen
mit der Investmentgesellschaft Palladio GmbH, Frankfurt,
einen langfristig orientierten Eigenkapitalpartner finden,
der ber das neue Joint-Venture mit den Stadtwerken
Miinster, die Glasfaser Miinster GmbH & Co. KG, einen

30 %-igen Eigenkapitalanteil zur Finanzierung des Glas-
faserausbaus in Miinster beitragen wird. Einen weiteren
Finanzierungsbeitrag fiir den Glasfaserausbau hat bereits
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die Stadt Miinster in Form eines Green Bond geleistet,
den sie den Stadtwerken Miinster in Form eines nachran-
gigen Gesellschafterdarlehens zur Verfligung gestellt hat.
Schon, dass auch der Glasfaserausbau in Miinster bereits
die Nachhaltigkeitsanforderungen einer Green Bond-
Finanzierung erfllt.

Ein neues Grofiprojekt fir die Stadtwerke Miinster stellt
auch der Baustart fiir das neue Preussenstadion tber die
Stadtwerke-Tochter Bauwerke Miinster GmbH dar. Die
Stadtwerke wurden von der Stadt Miinster beauftragt,
das neue Stadion schlisselfertig zu errichten und werden
dieses nach Fertigstellung an die Stadt Miinster bzw. eine
von dieser noch zu griindende Betriebsgesellschaft ver-
auBern. Dass die Stadtwerke auch Grof3projekte im Hoch-
baubereich .kdnnen”, haben sie schliefilich schon durch
Bauten wie das eigene Verwaltungsgebdude, den Umbau
des Rhenus- und Flechtheimspeichers zu modernen Bii-
ros, das Stadthaus Il oder auch das ebenfalls im Auftrag
der Stadt bald fertiggestellte Stidbad bewiesen.

Neben diesen Weiterentwicklungs-Themen haben sich

die Stadtwerke Miinster auch um die stetige Optimierung
des Kerngeschafts gekiimmert. In 2022 wurde der Kauf
des 50 %-Anteils der Stadtwerke Dinslaken an die West-
falische Fernwarmeversorgung GmbH (WF) mit Wirkung
zum 01.01.2023 vorbereitet. Die Griindung der WF Ende
der 60er Jahre - gemeinsam mit den Stadtwerken Dinsla-
ken - war gleichsam die Keimzelle der Fernwarmeversor-
gung in Minster. Dinslaken konnte damals das technische
Know-How flir die Fernwarmeversorgung einbringen,

das die Miinsteraner zu der Zeit noch aufbauen mussten.
Inzwischen versorgen die Stadtwerke Minster selbst seit
vielen Jahren eine grof3e Zahl von Kunden in Miinster mit
Fernwarme aus der eigenen GuD-Anlage am Hafen. So
lag es nahe, die WF vollstandig zu Gibernehmen und auf
die Stadtwerke Miinster zu verschmelzen, um die Fern-
warmeversorgung der Stadt zukinftig aus einer Hand

und synergetisch betreiben zu kénnen. Die Ubernahme

von 100 % der WF-Anteile war insofern nur der erste
Schritt. Im Laufe des Jahres 2023 wird die WF vollstandig
auf die Stadtwerke Munster GmbH (Vertrieb und Warme-
erzeugungseinheiten) bzw. die Stadtnetze Miinster GmbH
(Warmenetz) verschmolzen - eine erfolgreiche Geschich-
te endet, eine neue erfolgreiche Geschichte beginnt.

Last but not least konnten wir unser erfolgreiches Ge-
schaftsflihrer-Duo, Sebastian Jurczyk fiir den Bereich
Energie bereits in 2022 und Frank Gafgen fiir den Bereich
Mobilitat im Frihjahr 2023, fir eine vorzeitige Vertrags-
verlangerung jeweils bis zum Jahr 2029 gewinnen. Damit
haben beide Geschaftsfiihrer ein starkes Signal fir ein
langfristiges Engagement bei den Stadtwerken Miinster
gesendet und manifestieren damit auch ihre Uberzeu-
gung, mit den Stadtwerken Minster und dem gesamten
Stadtwerke-Team, gleichermafen wie mit Politik und
Stadtverwaltung in Mlnster, strategisch den richtigen
Weg in die Zukunft zu beschreiten.

Insgesamt kann man in der Riickschau auf das Jahr 2022
gar nicht genug betonen, dass die Stadtwerke Miinster
auch dieses - in seinen Dimensionen dankenswerter-
weise seit vielen Jahrzehnten nicht mehr gesehene -
Krisenjahr gut und wohlbehalten liberstanden haben und
weiterhin solide dastehen.

Das allerdings darf keineswegs als selbstverstandlich
abgetan werden; das ist vielmehr das verdiente Resultat
einer enormen Energieleistung des gesamten Stadtwer-
ke-Teams, von der Geschéftsfiihrung tber das Top-Ma-
nagement und die gesamte Fiihrungsmannschaft bis zu
den vielen einzelnen Kolleginnen und Kollegen, die alle
.ihre Frau und ihren Mann gestanden” haben, um die
Stadtwerke Miinster “im Pulverdampf” der Energiepreis-
krise kontinuierlich auf Kurs zu halten.

Und das gelingt so exzellent nur dann, wenn die
Menschen im Unternehmen einen starken, von Vertrauen
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und Verantwortung gepragten Zusammenhalt spiiren

und sich - ohne dass es einer gesonderten Aufforderung
bedarf - ganz einfach da mit Ihrem Wissen und Kdnnen
einbringen, wo sie gerade am meisten gebraucht werden.
Dass die Stadtwerke Minster diese starke Kultur be-
sitzen, hat sich in der Energiepreiskrise ganz besonders
bewiesen.

Fir alles, was - und auch wie es - in 2022 vom Team der
Stadtwerke Miinster geleistet worden ist, mochte ich
mich im Namen des Aufsichtsrates von ganzem Herzen
bedanken und wiinsche den Stadtwerken, genauso aber
auch ihren treuen Kunden, dass mit dem Jahr 2023 wie-
der etwas Ruhe und Stabilitat in die aufgeregten Ener-
giemarkte einkehren wird - zurzeit darf man hier ja ein
wenig Hoffnung schopfen.

Selbst wenn sich die Krise doch wieder verscharfen sollte,
bin ich angesichts der soliden Substanz und der Resilienz
von Management und Mannschaft der Stadtwerke Mins-
ter geneigt, wie bereits im letzten Jahr zuversichtlich aus-
zurufen - und hier nutze ich ganz bewusst das Stilmittel
der Wiederholung:

JWir miunstern das!“

Fir den Aufsichtsrat der Stadtwerke Minster

Walter von Gowels
Vorsitzender

Geschaftsbericht 2022 der Stadtwerke Miinster GmbH
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.
~Wir haben eine gute

Strategie. Jetzt geht's
ans Machen.”

Die Stadtwerke Minster haben das Geschaftsjahr 2022
trotz multipler Krisen mit einem sehr guten Geschaftser-
gebnis abgeschlossen. Im Interview blicken die Geschafts-
fuhrer Frank Gafgen und Sebastian Jurczyk auf dieses
besondere Jahr zuriick und berichten, wie sie gemeinsam
mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Hauses
die in vielerlei Hinsicht auBergewohnlichen Herausforde-
rungen gemeistert haben.

Herr Gafgen, Herr Jurczyk, wenn Sie aus heutiger Sicht
auf das Jahr 2022 zuriickblicken: Was waren in lhren
jeweiligen Geschaftshereichen im vergangenen Jahr die
wichtigsten Ereignisse?

Sebastian Jurczyk: Das ganze Jahr war gekennzeichnet
durch die Ukraine-Krise, die in eine Energiekrise miin-
dete. Dies hatte extreme Herausforderungen fiir unser
Geschaft zur Folge. Uber allem stand das Thema der
Liquiditat: Was passiert, wenn Kundinnen und Kunden
nicht mehr zahlungsfahig sind? Wie erhalten wir unse-
re Zahlungsfahigkeit, um die hohen Einkaufspreise an
der Borse zahlen zu kénnen? Dariiber hinaus hat uns
die Umsetzung der politischen Themen beschaftigt: die
Gasumlage, der geschenkte Dezember-Abschlag, die

Geschaftsbericht 2022
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Preisbremsen. Lange Zeit war unklar, ob liberhaupt aus-
reichend Gas am Markt erhaltlich ist. Wie konnen wir es
schaffen, unseren Kundinnen und Kunden dauerhaft be-
zahlbare Preise zu bieten? Im Winter mussten wir uns die
Frage stellen, ob die Versorgungssicherheit zu jeder Zeit
gewahrleistet ist. Zwar waren wir immer relativ optimis-
tisch, aber hundertprozentig klar war das nicht. Diese

Risiken waren essenziell und hatten im schlechtesten Fall

das Stadtwerk lahmlegen konnen.

Frank Gafgen: Momentan haben wir alle den Ukraine-
Krieg vor Augen. Aber letztendlich ist der Krieg nahtlos
auf die Corona-Pandemie gefolgt. Und die Auswirkungen
der Pandemie waren ja 2022 noch nicht erledigt - sie sind
es ja zum Teil bis heute noch nicht. Wir mussten uns in
unglaublicher Schlagzahl auf gesetzliche Anderungen

und Regularien einstellen. Teilweise hatten wir kaum Zeit,

Agron
Dobruna

Busfahrer

.Mit der aktuellen Generation
von Elektrobussen zu fahren,
macht richtig Spali. Ich freue
mich schon auf die Technik
der neuen Fahrzeuge, die wir
bald bekommen werden.”

Voo

in Ruhe dariiber nachzudenken. Ein Beispiel aus meinem
Bereich: Wir wachen morgens auf und haben ein 9-Euro-
Ticket, das bundesweit im Nahverkehr Giiltigkeit hat. Der
Bund hat sich durch diese Mafinahme eine Kompetenz
angeeignet, die er faktisch nie hatte. Uns wurde ein Tarif-
produkt mit festgelegtem Preis, Giltigkeitsbereich und
definiertem Zeitraum der Einflihrung vorgeschrieben. Wir
sollten das im Rahmen der Regularien und Spielregeln
umsetzen, die wir bis dahin gewohnt waren. Das passte
nicht zusammen. Davon ist das letzte Jahr stark gepragt
worden und die Folgen sehen wir heute noch.

»Wir mussten uns in unglaublicher
Schlagzahl auf gesetzliche Anderungen
und Regularien einstellen.” F. Gifgen

Welche positiven Erkenntnisse ziehen Sie aus der
Bewaltigung der Krise fiir das Unternehmen?

Sebastian Jurczyk: Eine Krise ist immer eine Art Brenn-
glas fiir eine Organisation oder ein System. Sie legt offen,
wo Verbesserungspotenziale zu finden sind. Wir haben
zum Beispiel nach der Energiekrise unsere Einkaufs- und
Beschaffungsstrategie fiir Strom und Gas angepasst.
Positiv mitgenommen habe ich, dass wir als Stadtwerke
selbst Multikrisen bewaltigen konnen. Zwei Jahre Corona
plus Energiekrise - viel mehr kann eigentlich nicht pas-
sieren. Und selbst wenn: Wir haben ein Team, mit dem
wir alles schaffen kénnen.

,Wir haben ein Team, mit dem wir alles
schaffen konnen.” s. Jurczyk

Frank Gafgen: Wir schauen nicht nur nach auf3en - auf
die Stadt und auf die Kundinnen und Kunden -, sondern
haben als dritte Sdule immer unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Fokus. Unsere ,Wir-Versprechen”,
die Grundsatze unserer Zusammenarbeit bei den Stadt-

Lagebericht Jahresabschluss

Teamleiterin Telefonie

.Schon kurz nachdem die Entscheidungen der Bun-
desregierung zum Notfallplan Gas in den Nachrichten
waren, riefen viele Kundinnen und Kunden an, die
Details dazu von uns wissen wollten. Die meisten
dieser Fragen hatten eigentlich eher der Regierung
gestellt werden missen. Das Anrufaufkommen blieb
Uber mehrere Monate hinweg konstant hoch - wir
hatten doppelt so viele Telefonate wie im Vorjahr.

Die Themen waren so komplex, dass wir nicht auf die
Schnelle das Personal aufstocken konnten. Zur er-
hohten Arbeitsbelastung kam fiir das Team der emo-
tionale Aspekt hinzu: Haufig meldeten sich verzwei-
felte und weinende, oft altere Menschen, die einfach
Angst hatten, ihre Rechnungen nicht mehr bezahlen
zu konnen. Mit groBem Engagement hat das gesamte
Team jeden Tag aufs Neue individuell unterstitzt und
beraten. Diese Erfahrung und den insgesamt tollen
Zusammenhalt der gesamten Stadtwerke-Familie
nehme ich als Erfahrung mit aus dem Jahr 2022."

Geschéftsbericht 2022 der Stadtwerke Miinster GmbH 7
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Marko Hiilsmann

Leiter Verbundleitstelle

Sein Team steuert und fiihrt die Strom-,
Wasser-, Gas- und Fernwarmenetze

und ist verantwortlich fiir die Versor-
gungssicherheit.

.Eine neue Erfahrung im Jahr 2022 war
fur uns, dass die existierenden Notfallpla-
ne, die wir in der Schublade hatten, plotz-
lich praktische Anwendung fanden. Wir
haben dann schnell und intensiv mit den
Unternehmen vor Ort gesprochen und sie
friihzeitig fur die Gasmangellage sensibi-
lisiert. Flir uns war es etwas Besonderes,
dass das Thema Versorgungssicherheit so
in den Fokus gerlickt ist und wir Anfragen
von unterschiedlichsten Stellen beka-
men. Was ich personlich aus dieser Krise
mitnehme, ist die tolle Zusammenarbeit
zwischen Stadtwerken und Stadtnetzen.
Jeder hat da seinen Beitrag geleistet, alle
haben extrem losungsorientiert agiert.
Auch die Kooperation mit der Stadt funk-
tionierte gut. Meine Erfahrung aus 2022:
Wir sind gut aufgestellt und kénnen solche
Krisen meistern. Und vielleicht wird auch
die Transformation der Netze durch 2022
noch etwas angeschoben.”

Lagebericht Jahresabschluss

werken, spielen eine wichtige Rolle. Wahrend der Krise
auch positive Erfahrungen zu sammeln, war fir uns alle
wichtig, um motiviert zu bleiben. Wenn man permanent
im Krisenmodus arbeitet, ist das demotivierend. Wir
haben daher auch friihzeitig den Terminus geandert. Jetzt
arbeiten unsere Teams in Task Forces. Die funktionieren
zwar nach den gleichen Prinzipien des Krisenstabes, sind
aber einfach positiver belegt. Wichtig ist auch: In all der
Zeit reagierten wir nicht hektisch auf Krisen, sondern
blieben besonnen und arbeiteten unsere Strategie 2030
weiter konsequent ab.

»Wir reagierten nicht hektisch auf
Krisen, sondern blieben besonnen und
arbeiteten unsere Strategie 2030 weiter
konsequent ab.” F. Gifgen

Was waren denn in lhren Geschéaftsbereichen aus heuti-
ger Sicht die wichtigsten Entscheidungen im Jahr 2022?
Sebastian Jurczyk: Wir haben wahrend der Energiekri-
se Uber 100 Entscheidungen getroffen, rund 80 Prozent
davon waren aus heutiger Sicht richtig. Eine besonders
zentrale betraf die Gasmenge, die wir einkaufen sollten.

Geschéftsbericht 2022 der Stadtwerke Miinster GmbH
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Es wusste ja niemand, wie viel die Menschen weniger ver-
brauchen wiirden, nachdem Wirtschaftsminister Robert
Habeck dazu aufgerufen hatte, weniger zu duschen. Wenn
wir hier falsch gelegen hatten, ware das richtig teuer
geworden. Die wichtigste Entscheidung war aber, den
abteilungsiibergreifenden Krisenstab schnell einzurich-
ten - bereits einen Tag nach Beginn des Krieges. Dari-
ber hinaus sind wir immer auf Sicht gefahren. Budgets
wurden erst ausgegeben, wenn wir genau wussten, wie
wir wirklich dastehen. So vorsichtig zu agieren, war im
Nachhinein eine gute Entscheidung.

. Die wichtigste Entscheidung war, den
abteilungsiibergreifenden Krisenstab so
schnell einzurichten.” s. Jurczyk

Frank Gafgen: Eine kritische Entscheidung, die wir in
Bezug auf den OPNV treffen mussten, war die Einschran-
kung unseres Leistungsangebotes. Der Hintergrund
hierfiir war, dass 2020 keinerlei Fahrschulkurse statt-

varwon

finden konnten - weder fiir Pkw noch fir Busse, was fiir
uns fatal war. Erst 2021 fing das langsam wieder an. 2022
wurde dann von uns der Leistungsstand von vor der Pan-
demie abverlangt. Uns ging es aber wie vielen anderen
Branchen: Die Menschen hatten sich zwischenzeitlich
beruflich umorientiert. Wir setzen derzeit alles daran,
diese Personalliicke wieder zu schlief3en.

Personalmangel betrifft die Stadtwerke Miinster in
nahezu allen Unternehmensbereichen. Wie gehen Sie
mit dieser Herausforderung um?

Sebastian Jurczyk: Das wird auf lange Sicht ein Haupt-
thema fiir uns bleiben. Ganz wichtig: Wir versuchen durch
eine positive Unternehmenskultur die guten Leute, die
wir bereits hier haben, langfristig zu binden. Das andere
Thema ist die Rekrutierung neuer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Wenn es nur nach dem Geld geht, sind da
drauBen GroBBkonzerne, die mehr zahlen. Aber auch wir
haben gute Argumente: die Sinnhaftigkeit unserer Arbeit,
eine tolle Unternehmenskultur mit guter Work-Life-Ba-
lance, viel gestalterischer Freiraum, ein sympathisches
Team und eine attraktive, lebenswerte Stadt. Einfach wird
es aber dennoch nicht, das muss man so klar sagen.

Frank Gafgen: In einigen Bereichen konnten wir den
Personalmangel Uber einen langeren Zeitraum noch
kompensieren. Wir sind beispielsweise durch hybride
Arbeitsmodelle wesentlich effektiver geworden. Wir
haben im letzten Jahr auch den Verkehrsbetrieb komplett
digitalisiert. Nur: Der Mensch, der draufien im Graben
Leitungen verlegt oder der Busfahrer, der nicht da ist, der
fallt eben direkt auf. An dieser Stelle hilft uns dann auch
die gelungenste Digitalisierung nicht weiter.

Wo sehen Sie Miinster beim Stand des Ausbaus der
regenerativen Energien?

Sebastian Jurczyk: Wir haben ja bereits im Jahr 2019
unsere Strategie 2030 entwickelt, die Energiewende stand
bei uns also schon verhaltnismaBig frih fest. Durch die

Lagebericht Jahresabschluss

Teamleiter Controlling Vertrieb |
Portfoliorisiken | Erzeugung

.Gut war, dass wir sehr agil unterwegs gewesen
sind und beispielsweise einen engen Austausch
zwischen Portfoliomanagement, Kraftwerk und
dem Vertrieb praktiziert haben. Wir haben uns
gegenseitig die notwendigen Informationen zur
Verfligung gestellt, die fiir die unterschiedlichen
Uberlegungen und Szenarien notwendig waren.
Die Krise hatte absolute Prioritat und wir ha-

ben uns auf das Wesentliche fokussiert. Wir im
Controlling haben versucht, unterschiedliche \Was
passiert, wenn...-Szenarien fir alle transparent
zu machen und diese im Krisenstab vorgestellt. In
diesen Runden wurde zielstrebig, konstruktiv und
besonnen diskutiert. Niemand ist in Panik ver-
fallen. Es war eine sehr pragende Zeit, in der man
viel lernen konnte. Im Ergebnis hat sich unsere
Arbeit aber wirklich gelohnt. Ich bin stolz darauf,
dass wir das im Team geschafft haben.”
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Energiekrise wurden viele Prozesse beschleunigt. Einige
Wettbewerber passen jetzt erst ihre Strategie an. Bis
2030 wollen wir alle miinsterschen Haushalte mit griinem
Strom versorgen und sind auf einem guten Weg. Aktuell
haben wir iiber neunzehn Windenergieanlagen in der Pro-
jektpipeline, die sukzessive gebaut werden konnen. Beim
Thema Warmewende sind wir in Minster relativ fiihrend
in Deutschland, auch wenn die Umsetzung noch einige
Zeitin Anspruch nehmen wird. Was uns gerade etwas
herausfordert, sind die Stromnetze. Wenn die Stromwen-
de jetzt noch schneller kommt und durch das Gebaude-
energiegesetz Warmepumpen zunehmend in das Netz
kommen, dann miissen wir verstarkt auf dieses Thema
schauen. Da stellt sich dann die Frage, wie viele Bau-
stellen eine Stadt vertragt und was man den Biirgerinnen
und Biirgern zumuten kann. Eins ist aber klar: Die Netze
missen ausgebaut werden.

,,Beim Thema Warmewende sind wir
relativ fiihrend in Deutschland.” s. Jurczyk

Welche Leuchtturmprojekte sind in der nachsten Zeit
von besonderer Bedeutung?

Frank Gafgen:

Im Bereich Mobilitat hat die Antriebswende Priori-

tat - also die Umstellung auf Elektromobilitat. Anfang
des Jahres 2022 haben wir einen Forderbescheid fir die
ndchsten 24 Elektrobusse bekommen, fiir die Jahre 2024
und 2025. Damit haben wir unsere eigene Fahrzeugflot-
te fast vollstandig auf elektrische Antriebe umgestellt.
Gleichzeitig bauen wir die Ladesdulen im Liniennetz und
den Betriebshof aus. Auch beim Thema kommunale
Infrastruktur stehen wir gut da. Aktuell bauen wir ein
sehr nachhaltiges Schwimmbad, das wir in diesem Jahr
an die Stadt Gbergeben werden. Dariliber hinaus haben
wir im letzten Jahr den Umbau des Preuflenstadions
ibernommen. Hier konnten wir bereits erste Mainahmen
durchfiihren und planen ein sehr innovatives Warme- und

Vorwort

Jahresabschluss

Lagebericht

Versorgungskonzept. Und: Wir sind in der Projektierung
fur ein Null-Emissionshaus fiir bis zu 1000 stadtische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - da laufen gerade die
politischen Beschlisse. Es gibt also einige Leuchtturm-
projekte, die sehr nachhaltig etwas bewirken werden.

Sebastian Jurczyk: In meinem Bereich ist ein Leucht-
turmprojekt die Tiefengeothermie. Wir wollen heif3es
Wasser aus tiefen Erdschichten fordern, mit dem wir
emissionsfrei Fernwarme gewinnen kénnen. Ein bedeu-
tendes Zukunftsprojekt fir die Warmewende in Miinster

- genau wie die zwei grolen Warmepumpen, die gerade
im Hafen entstehen. Wichtig war auch eine Entscheidung,
die im Mai vom Oberverwaltungsgericht NRW gefallt
wurde: Wir hatten gegen den Kreis Lippe geklagt. Dort
planen wir in einer Windvorrangzone mehrere Anlagen.
Der Kreis Lippe hatte uns den Bau untersagt, weil die
Luftaufsichtsbehorde aufgrund eines Sicherheitskorridors
fur Hubschrauberfliige der Bundeswehr beim Genehmi-
gungsverfahren Einwande erhoben hatte. So etwas kam in
der Vergangenheit immer wieder vor. Unser Ziel war es,
einmal zu kldren, wie sich die Interessen von Landes-

und Versorgungssicherheit vereinbaren lassen. Mit Erfolg:
Das Verfahren endete in einem fiir uns positiven Ver-
gleich - die Bundeswehr verlegt die Flugstrecke. Fiir den
Ausbau der erneuerbaren Energien in Deutschland war
diese Entscheidung richtungsweisend. Die Botschaft ist:
Windkraftanlagen haben Vorrang.

.Wir werden in den nachsten zehn
Jahren rund 600 Millionen Euro
investieren.” s. Jurczyk

Bilanzsumme wird sich mehr als verdoppeln. Dadurch
wird unsere Eigenkapitalquote in den kommenden Jahren
sinken. Um sie zu stabilisieren und Geld einzusammeln,
haben wir nun beim Thema Glasfaserausbau einen stra-
tegischen Partner mit ins Boot geholt. Das heifit: Unsere
Strategie, die wir 2019 verabschiedet haben, ist nun auch
gesichert finanziert. Damit ist die Frage beantwortet,

was wir in den nachsten Jahren tun missen: Wir haben
eine gute Strategie. Jetzt geht's ans Machen! <&~

Wie werden die Stadtwerke Miinster die enormen
Investitionen schultern, die mit der Umsetzung der
Warme- und Mobilitatswende verbunden sind?
Sebastian Jurczyk: Wir werden in den ndchsten zehn
Jahren rund 600 Millionen Euro investieren. Unsere
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Der Stadt und ihren Burgerinnen und
Burgern verbunden

19,9 Mio. EUR

Verlustausgleich OPNV

96,1 Mio. EUR

Auftragsvergabe an die
heimische Wirtschaft*

104,2 Mio. EUR*

-
. * Ohne Léhne und Gehilter: ) 104,2 Millionen Euro flieBen
8'7 Mlo. EUR StadtwerkeundSta(.iAtnetze'zusam'men . .
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als Sponsoringgelder an
_ e Vereine und Initiativen, als
0,6 Mio. EUR Steuern und Abgaben an die
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y Minster, weil Minster uns
17,3 Mio. EUR 1,6 Mio. EUR bewegt.

Konzessionsabgaben* Gewerbesteuer
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Kennzahlen
2022

2022 2021 2020 2019
Umsatzerlose' TEUR 745.936 558.453 524.742 576.652
EBITDAZ® TEUR 70.871 47.401 52.019 52.408
EBIT?4 TEUR 39.335 15.866 19.869 24.046
Jahresiiberschuss TEUR 8.720 8.210 11.280 10.334
Eigenkapitalquote % 39,7 40,7 44.9 42,5
Eigenkapitalrentabilitat (EBIT-Basis)® % 15,7 6,7 8,5 10,5
Return on Capital Employed (ROCE)¢ % 9,0 3,5 5,0 5,7
Cash Flow (uberschlagig)?’ TEUR 46.320 27.466 33.224 42.291
Personalentwicklung? FTE® 1132 1113 1068 1.018
Investitionen? TEUR 74.109 80.494 57.231 50.755
Lokale Wertschopfung in Miinster?? TEUR 104.258 96.598 95.839 89.268

1 Durch die Ausgliederung der Versorgungsnetze auf die Stadtnetze in 2020 sind die Umsatzerldse ab 2020 nicht mit 2019 vergleichbar.

2 Stadtwerke Miinster GmbH und Stadtnetze Miinster GmbH

3 EBITDA = Gesamtleistung + sonstige betriebliche Ertrage - Materialaufwand - Personalaufwand - sonstige betriebliche Aufwendungen + Ertrége aus Beteiligungen
+ Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen + Abschreibung / Zinsergebnis / Steuern der Stadtnetze

4 EBIT = Gesamtleistung + sonstige betriebliche Ertrage - Materialaufwand - Personalaufwand - Abschreibungen - sonstige betriebliche Aufwendungen
+ Ertrage aus Beteiligungen + Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen

5 Eigenkapitalrentabilitat = EBIT / Eigenkapital

6 ROCE = EBIT/ Capital Employed (= Anlagevermdgen + Vorrite + Forderungen ./. kfr. Verbindlichkeiten)

7 Cashflow = bis 2021 liberschlagig: Jahresiiberschuss + Abschreibungen +/- Riickstellungsveranderungen; ab 2022 operativer Cashflow aus Kapitalflussrechnung

8 FTE: Fulltime Equivalents = in Vollzeitstellen umgerechnete Werte

9 Lokale Wertschopfung = Auftrige an die heimische Wirtschaft + Gewerbesteuer + Konzessionsabgabe + Sponsoring + Jahresergebnis + Verlustausgleich 6PNV

Durch Rundungen kdnnen sich Abweichungen ergeben.

Geschéftsbericht 2022 der Stadtwerke Miinster GmbH 12
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Lagebericht

Grundlagen des
Unternehmens

Die Stadtwerke Minster GmbH (Stadtwerke Miinster),
Miinster, ist als 100-prozentige Tochter der Stadt Minster
in der Versorgung von Kundinnen und Kunden mit Energie
und Wasser, im offentlichen Personennahverkehr und
weiteren kommunalen Dienstleistungen fir Blirgerinnen
und Biirger in Miinster und der Region tatig. Zweignieder-
lassungen auflerhalb Miinsters bestehen nicht.

Die unternehmerische Tatigkeit der Stadtwerke Miinster
gliedert sich in die Geschaftsfelder Energie- und Wasser-
vertrieb, Versorgungsnetze, Energieerzeugung, Verkehr
und Glasfaser. Das Geschaftsfeld Versorgungsnetze sowie
die Wassergewinnung wird durch die Stadtnetze Mins-
ter GmbH (Stadtnetze Miinster) verantwortet, die eine
100-prozentige Tochter der Stadtwerke Miinster ist. Das
Geschaftsfeld Glasfaser befindet sich im Aufbau.

Der Lagebericht stellt die Geschaftsfelder entsprechend
den betrieblichen Strukturen dar. Die Stadtwerke Miinster
haben im Geschaftsjahr 2022 energiespezifische Dienst-
leistungen fir die Tatigkeitsbereiche Elektrizitatsver-
teilung und Gasverteilung gegeniiber dem verbundenen
Netzbetreiber, Stadtnetze Miinster, erbracht und stellen
insofern einen Tatigkeitsabschluss nach § 6b Abs. 3 EnWG
auf.

Im Laufe des Jahres 2020 haben die Stadtwerke Miinster
eine umfassende Strategie entwickelt, deren zeitliche
Perspektive sich bis zum Jahr 2030 erstreckt und die fir

Vorwort

die langfristige Ausgestaltung des Unternehmens in den

nachsten Jahren mafigeblich sein wird. Die Kernelemente

der Strategie werden im Prognosebericht dargestellt.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt ist im Jahr 2022 nach ersten
Berechnungen des statistischen Bundesamts um 1,9 %
gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Die Nettostromerzeu-
gung stieg laut Bundesnetzagentur um 0,4 % auf 506,8
TWh (2021: 505,0 TWh). Der Anteil des aus erneuerbaren
Energien erzeugten Stroms am Verbrauch lag im Jahr
2022 bei 48,3 Prozent (2021: 42,7 Prozent). Den gréBten
Beitrag dazu leisteten Windkraftanlagen - vor allem an
Land. On- und Offshore-Anlagen kamen gemeinsam auf
einen Anteil von 25,9 Prozent.

Das Vertriebs- und Versorgungsgebiet der Stadtwerke
Miinster ist stark vom Handels- und Dienstleistungssek-
tor sowie von Privatkundinnen und -kunden gepragt.

Die konjunkturelle Entwicklung wirkt sich daher grund-
satzlich nur in begrenztem Mafle auf die Geschaftsent-
wicklung aus. Lediglich der Absatz an unsere Geschafts-
kundinnen und -kunden zeigt eine starkere Abhangigkeit
von der Konjunkturentwicklung.

Der Absatz von Gas und Warme hangt in starkem Mafle
von der Witterung in der Heizperiode ab. Einsparungen
durch Kundinnen und Kunden infolge der gestiegenen
Energiepreise wirken sich in allen Versorgungssparten
aus.

Geschaftsverlauf und Leistungsindikatoren

Im Geschaftsjahr 2022 wurde mit einem Jahresiiber-
schuss von 8,7 Mio. EUR das gesteckte Ziel des Wirt-
schaftsplans Ubertroffen. Zu beachten ist, dass das

Journal
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8,7 Mio.

Jahresiuberschuss

Ergebnis eine auflerplanmafige Belastung aus einer
Eigenkapitalzufiihrung in Hohe von rd. 3,6 Mio. EUR an
den Flughafen Munster/Osnabriick (FMO) zur Kompen-
sation der finanziellen Schaden durch die Coronakrise
beinhaltet. Die Zufihrung war aufgrund der dauerhaf-

ten Verlustsituation des FMO auf Seiten der Stadtwerke
Minster unmittelbar abzuschreiben. Die Belastung wurde
aber durch eine betragsgleiche Zufiihrung in die Kapi-
talriicklage der Stadtwerke Minster durch die Gesell-
schafterin Stadt Minster liquiditatsmafig ausgeglichen.
Ohne die Abschreibung lage das bereinigte Ergebnis
entsprechend hoher. Durch aktives Kostenmanagement,
durch die erfolgreiche Beantragung von Mitteln aus dem
OPNV-Rettungsschirm, durch die intelligente Fahrwei-

se und Vermarktung des Kraftwerks, aber auch durch
eine risikoadjustierte Beschaffungsstrategie konnten die
Herausforderungen im operativen Geschaft, insbesondere
infolge der extremen Entwicklungen der Energiepreise,
insgesamt sehr gut bewaltigt werden.

Geschaftsbericht 2022 der Stadtwerke Miinster GmbH
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Leistungsindikatoren

Vorwort

Folgende zentrale finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden zur
Darstellung des Geschaftsverlaufs und der Lage der Gesellschaft herangezogen:

Journal Lagebericht

Finanzielle Indikatoren Ist 2022 Plan 2022 Relative Veranderung
Jahresiiberschuss 8,7 Mio. EUR 8,4 Mio. EUR +3,8 %
Umsatzerlose 745,9 Mio. EUR 527,3 Mio. EUR +41,5 %
Investitionen* 24,5 Mio. EUR 50,3 Mio. EUR -51,3 %
* Investitionen in Sachanlagevermagen inkl. immaterieller Vermogensgegenstande abzgl. Zuschiisse
Nicht-finanzielle Indikatoren Ist 2022 Plan 2022 Relative Veranderung
Stromabsatz 1.297 Mio. kWh 1.356 Mio. kWh ~4,4 %
Erdgasabsatz 2.057 Mio. kWh 2.243 Mio. kWh -8,3 %
Warmeabsatz 554 Mio. kWh 614 Mio. kWh -9.8 %
Wasserabsatz 16,8 Mio. m? 17,5 Mio. m? -4,0%
Stromerzeugung 323 Mio. kWh 429 Mio. kWh -24,7%
Fahrgaste 46,8 Mio. 45,8 Mio. +2,2 %

Die Umsatzerlose lagen insgesamt um + 41,5 % tber dem
Planansatz. Die Erhohung ergibt sich weitestgehend aus
den gestiegenen Preisen fir Strom und Gas. Im Strom-
markt haben sich die abgesetzten Mengen insgesamt

um 6,7 % gegenliber dem Vorjahr erhoht und lagen um
4,4 % unter der geplanten Menge. Der gestiegene Absatz
resultiert im Wesentlichen aus Lieferungen an Gewerbe-
kunden. Das Privatkundengeschaft in Miinster konnte
stabil gehalten werden. Bei den Okostromprodukten
wurde erneut eine hohere Menge gegenliber dem Vorjahr
abgesetzt.

Im Gasmarkt hat sich die abgesetzte Menge deutlich um
14,5 % gegeniiber dem Jahr 2021 reduziert. Der gemin-
derte Absatz resultiert im Wesentlichen aus der warmen

Witterung sowie den deutlichen Einsparungen durch Kun-
dinnen und Kunden infolge der Energiekrise. Im Warme-
markt ergab sich, bei nahezu konstanter Kundenzahl, eine
gegeniliber dem Vorjahr um 14,5 % niedrigere Absatzmen-
ge, die aus denselben Griinden die geplante Menge um
9.8 % unterschritten hat.

Die abgesetzte Menge Wasser liegt etwas unterhalb der

geplanten Menge, was ebenfalls durch einen sparsamen
Verbrauch durch Kundinnen und Kunden zuriickzufiihren
ist.

Die Stromerzeugung der GuD-Anlage blieb hinter der fir
das Jahr 2022 angesetzten Planmenge zuriick. Dies lag
u.a. an der geringeren Warmeabnahme von Kundinnen

Jahresabschluss

und Kunden. Hierdurch wird im Rahmen der Kuppelpro-
duktion weniger Strom erzeugt. Darliber hinaus war die
Stromproduktion zeitweise weniger wirtschaftlich als der
Rickverkauf von Gasmengen, und es gab eine grof3ere
Revision an der Dampfturbine.

Die Zahl der Fahrgaste stieg deutlich gegeniiber dem
Vorjahr, unter anderem in den Monaten Juni bis August,
in denen es das ,.9-Euro-Ticket” gab. Die Zahl der Fahr-
gaste liegt aber immer noch nicht auf dem Niveau vor der
Corona-Pandemie.

In 2022 lagen die Investitionen um rd. 51,3 % unter den
geplanten Werten, da sich der Ausbau von Breitband-
infrastruktur und Windenergieanlagen verzogert hat.
Zudem haben sich Lieferfristen fiir Elektrobusse tiber
den Jahreswechsel hinaus verlangert.

Vor dem Hintergrund der schwierigen Rahmenbedin-
gungen sind der Geschaftsverlauf und das Ergebnis des
Jahres 2022 in Hohe von 8,7 Mio. EUR als sehr gut zu
bezeichnen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Personalbestand stieg im Jahresdurchschnitt um

1,1 % auf 885 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:
875 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter). Davon waren 661
(Vorjahr 660) in Vollzeit und 223 (Vorjahr: 215) in Teil-

zeit beschaftigt. Der gestiegene Personalbestand ist auf
zukunfts- und strategiebedingte Kapazitatserweiterungen
zuriickzufiihren, die zur Bildung von neuen Teams bzw.
zur Aufstockung von bestehenden Teams fiihrten. Parallel
gab es einen vermehrten Einsatz des Werkstudierenden-
pools. Zum Jahresende 2022 befanden sich bei den Stadt-
werken Miinster 30 junge Menschen in der Ausbildung

zu neun verschiedenen Berufen. <&+
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Ertragslage

Die Umsatzerlose nach Abzug der Energiesteuern sind
gegeniber dem Vorjahr um 187,5 Mio. EUR (33,6 %) auf
745,9 Mio. EUR gestiegen. Die Erhchung der Umsatz-
erlose resultiert insbesondere aus den gestiegenen
Energiepreisen.

Die aktivierten Eigenleistungen von 0,4 Mio. EUR entfallen
vor allem auf die Aktivierung von Anlagen der Straf3en-
beleuchtung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 22,2 Mio.
EUR um 0,6 Mio. EUR hoher als im Vorjahr. Sie enthalten
im Wesentlichen Schadenersatzleistungen (16,5 Mio.
EUR), insbesondere aus dem OPNV-Rettungsschirm, und
periodenfremde Ertrage aus der Auflosung von Riickstel-
lungen (3,1 Mio. EUR).

Der Materialaufwand stieg deutlich um 159,5 Mio. EUR
(33,5 %) auf 635,3 Mio. EUR. Die Erhéhung ergab sich

vor allem aus gestiegenen Kosten fir den Energie- und
Wasserbezug. Der Vergleich der Anderung des Material-
aufwands mit der Anderung der Umsatzerldse zeigt, dass
die MaBBnahmen der Stadtwerke zum Umgang mit Preis-
entwicklung und -volatilitat gut funktioniert haben.

Die Personalaufwendungen sind infolge des gewachsenen
Personalbestands im Geschéftsjahr 2022 um 0,5 Mio. EUR
(0,8 %) von 61,5 Mio. EUR auf 62,0 Mio. EUR gestiegen.

Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachan-
lagen lagen mit 16,3 Mio. EUR um 1,1 Mio. EUR Uber dem
Wert des Vorjahres von 15,2 Mio. EUR. Dies ergibt sich
insbesondere aus dem gestiegenen Bestand des Sachan-
lagevermogens.

Vorwort

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen

42,7 Mio. EUR (im Vorjahr 38,2 Mio. EUR). Die darin ent-
haltene Konzessionsabgabe (Wasser und Warme) an die
Stadt Miinster in Hohe von 5,9 Mio. EUR wurde voll erwirt-
schaftet. Die Konzessionsabgaben fiir Strom und Gas in
Hohe von insgesamt 11,2 Mio. EUR werden unmittelbar
von der Stadtnetze Miinster an die Stadt Miinster gezahlt.
Bei den Stadtwerken Miinster sind die Konzessionsab-
gaben fur Strom und Gas zusammen mit den Netznut-
zungsentgelten in den bezogenen Leistungen enthalten.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
unter anderem Aufwendungen fir IT-Leistungen, sonstige
Dienstleistungen, Aufwendungen fiir Wartung sowie Ver-
mittlungsprovisionen.

Das Finanzergebnis von 9,5 Mio. EUR ist um 11,7 Mio.
EUR niedriger als im Vorjahr. Es wird wesentlich gepragt
durch die Ergebnisabfiihrung der Stadtnetze Miinster
(19,8 Mio. EUR) und Ertrage aus weiteren Beteiligungen.
Die Minderung gegeniiber dem Vorjahr resultiert ins-
besondere aus der auBerplanmafigen Abschreibung

der Anteile an der Westfalische Bauindustrie GmbH

(7,4 Mio. EUR] sowie einer hoheren auflerplanmaBigen
Abschreibung der Anteile an der FMO Flughafen Miinster/
Osnabriick GmbH (3,6 Mio. EUR). Die Ertrage iberkom-
pensieren die gestiegenen Zinsen fir Fremddarlehen
und den Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Rickstel-
lungen (insg. 5,6 Mio. EUR). Die Betrachtung der Ergeb-
nisbestandteile zeigt, dass das Ergebnis aus operativen
Tatigkeiten (insb. der Organgesellschaft Stadtnetze) trotz
eines herausfordernden Jahres stabil geblieben ist. Der
Einbruch des Finanzergebnisses wird wesentlich durch
den voraussichtlich einmaligen Bewertungseffekt fir
die WBI verursacht.

Der Steueraufwand ist deutlich auf 13,4 Mio. EUR gestie-
gen (Vorjahr: 3,1 Mio. EUR). Dies resultiert insbesondere
aus den steuerlich nicht abzugsfahigen auflerplanmafi-

gen Abschreibungen sowie dem steuerlichen Passivie-
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rungsverbot fiir Riickstellung fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften.

Nach Abzug der Ertrags- und Betriebssteuern ergibt sich
ein Jahresliberschuss in Hohe von 8,7 Mio. EUR, der vor
dem Hintergrund der schwierigen Rahmenbedingungen
als sehr gut zu beurteilen ist.

Energie- und Wasservertrieb

Das Geschaftsfeld Energie- und Wasservertrieb entwi-
ckelte sich im Geschaftsjahr 2022 trotz schwieriger Rah-
menbedingungen insgesamt weiterhin zufriedenstellend.
Im Strommarkt stieg die abgesetzte Menge bei erhchter
Kundenzahlum 6,7 %. Die Erlose stiegen parallel um
14,7 %. Uberproportional stieg die abgesetzte Menge bei
den Okostromprodukten.

Im Gasvertrieb sank die abgesetzte Menge gegeniiber
dem Vorjahr liber alle Kundensegmente um 14,5 % auf
2.057 Mio. kWh (im Vorjahr 2.406 Mio. kWh, jeweils ohne
Verbrauch der GuD-Anlage). Uber alle Kundensegmente
stiegen in Summe die Erlése preisbedingt um 20,6 %.

Gasbgabe in Mio. kWh

-14,5%

Im Warmevertrieb sank bei annahernd konstanter Anzahl
an Kundinnen und Kunden die Absatzmenge um 9,8 % auf
554 Mio. kWh. Die Erlose stiegen preisbedingt um 27,7 %
auf 49,9 Mio. EUR.

Fernwarmeabgabe in Mio. kWh

-14,5%
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Fernwarmeerzeugung in Mio. kWh

-13%
(2022616

Gemal dem Gesetz liber die Dezember-Soforthilfe haben
die Stadtwerke Miinster ihre Kundinnen und Kunden beim
Dezemberabschlag fiir Gas und fiir Warme entlastet und

haben ihrerseits die Kompensation bei der KfW beantragt.

Die abgesetzte Menge Wasser war im Geschaftsjahr 2022
mit 16,8 Mio. m® nach 17,0 Mio. m*in 2021 um 1,0 % nied-
riger. Die Erlose stiegen um 0,9 % auf 38,8 Mio. EUR.

Trinkwassergewinnung Mio m*

-0,7%
202213 4

Wasserabgabe Mio m*

-1,2%
2022 16:8

Stromerzeugung

Die erzeugte Menge von 323 Mio. kWh lag um 24,7 %
unter dem Planwert. Dies lag u.a. an der geringeren War-
meabnahme von Kundinnen und Kunden. Hierdurch wird
im Rahmen der Kuppelproduktion weniger Strom erzeugt.
Dariber hinaus war die Stromproduktion zeitweise weni-
ger wirtschaftlich als der Riickverkauf von Gasmengen,
und es gab eine grofere Revision an der Dampfturbine.

Die Erzeugung aus erneuerbaren Energien, insbesondere
der Windenergieanlagen, lag um ca. 9 % unter der Pla-
nung, was insbesondere am geringeren Windaufkommen
lag. Die Erlose lagen um ca. 30 % Uber den Planerlosen,
was auf gestiegene Marktpreise und die vertragliche Fi-

* erganzende Angaben zum Lagebericht

Vorwort

xierung der Einspeisevergiitung von Mai bis zum Jahres-
ende zuriickzufiihren ist.

Stromerzeugung in Mio. kWh

-24,4%

Stromabgabe in Mio. kWh

+6,7 %

Verkehr

Der von den Stadtwerken Miinster betriebene 6ffentli-
che Personennahverkehr wurde auch im Jahr 2022 von
den Folgen der Corona-Pandemie gepragt. Die Zahl der
Fahrgaste bewegt sich weiterhin unterhalb des Niveaus
vor der Pandemie. In 2022 stieg die Zahl der statistisch
erfassten Fahrgaste von 41,0 auf 46,8 Millionen. Die Stei-
gerung bei den Fahrgasten hing u.a. mit dem sogenann-
ten 9-Euro-Ticket zusammen, das fiir die Monate Juni bis
August 2022 eingefiihrt wurde.

Die Umsatzerlose des Verkehrsbetriebs liegen im Ge-
schaftsjahr 2022 mit 33,2 Mio. EUR auf dem Niveau des
Vorjahres. Der operative Kostendeckungsgrad Verkehr
liegt mit 68,9 % niedriger als im Vorjahr. Grund sind ge-
stiegene Kosten fir bezogene Leistungen sowie fehlende
Sondereffekte, die sich im Vorjahr durch das zeitliche
Zusammenfallen von drei Einnahmeaufteilungen ergeben
haben.

Zum Ausgleich von Schaden im offentlichen Personen-
nahverkehr erhielt die Stadtwerke Miinster GmbH aus
dem sog. OPNV-Rettungsschirm insgesamt 12,9 Mio.
EUR. Die Leistungen dienten zum Ausgleich von Schaden
im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie sowie dem
Ausgleich von Einnahmeverlusten aufgrund des temporar
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eingeflihrten 9-Euro-Tickets. Von dem Betrag wurden
3,8 Mio. EUR fiir die Riickzahlung wegen Uberzahlung
zuriickgestellt. Aus der Spitzabrechnung des OPNV-Ret-
tungsschirms fiir 2021 resultiert ein weiterer Ertrag in
Hohe von 1,1 Mio. EUR.

Vertragskundinnen und -kunden Verkehr*

+4,5 %

Fahrgastzahlen in Mio.

+141%

Glasfaser

Der weitere Ausbau und die Verpachtung des Glasfaser-
netzes im Rahmen der Kooperation mit der Telekom sind
angelaufen. Parallel erfolgte im Jahr 2022 die Suche nach
einem Eigenkapitalpartner fir die Finanzierung des wei-
teren Netzausbaus. Als strategischer Partner Gibernimmt
Palladio Partners eine Minderheitsbeteiligung von 30 Pro-
zent an der von den Stadtwerken voraussichtlich im Mai
2023 zu griindenden Glasfaser Miinster GmbH & Co. KG. <&+

*
Netzldnge in m

2021 2022
Strom 3.733.716 3.734.057
Erdgas 977.649 979.569
Warme 138.293 141.324
Wasser 1.129.983 1.134.053
Summe 5.979.641 5.989.003
Anzahl der Hausanschliisse 2021 2022
Strom 62.368 62.629
Erdgas 38.649 38.789
Warme 3.755 3.825
Wasser 55.528 55.820
Summe 160.300 161.063
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Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Jahresiiberschuss

von 8,7 Mio. EUR erwirtschaftet. Der Jahresliberschuss
wurde in Hohe von 2,2 Mio. EUR in die Gewinnriicklagen
eingestellt, so dass sich ein Bilanzgewinn von 6,5 Mio.
EUR ergibt. Dieser Betrag soll im Jahr 2023 an die Stadt
Miinster ausgeschiittet werden. Ferner erfolgten im Jahr
2022 Einlagen der Gesellschafterin in die Kapitalriicklage
in Hohe von 3,9 Mio. EUR, die die finanziellen Belastungen
aus den Einlagen der Stadtwerke Minster in die Beteili-
gungen am FMO und der WLE ausgleichen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen bilden die Verpflichtungen gegeniiber aktiven

und ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unter
Beriicksichtigung der langjahrigen Zinsentwicklung ab
und entwickelten sich planmafig. Insbesondere dem
Risiko einer moglichen Unterdeckung der Kommunalen
Versorgungskassen Westfalen-Lippe, Miinster, (kvw) wur-
de durch eine weitere planmafige Zufiihrung entgegen-
gewirkt. Der Anstieg der Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen resultiert im Wesentlichen
aus dieser Zufiihrung.

Die auf 11,9 Mio. EUR gestiegenen Steuerrickstellungen
beriicksichtigen die fiir das Geschaftsjahres 2022 noch
abzufiihrende Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer, Ener-
giesteuer sowie Nachzahlungsrisiken aus der laufenden
Betriebsprifung.

Vorwort

Die sonstigen Rickstellungen sind um 7,6 Mio. EUR ge-
stiegen. Dies resultiert insbesondere aus der Zufiihrung
zu Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schweben-
den Geschéften, die infolge der Preisentwicklung und
dem geanderten Verbrauchsverhalten von Kundinnen und
Kunden gebildet wurden, der Riickstellung der voraus-
sichtlichen Riickzahlung von Mitteln aus dem OPNV-Ret-
tungsschirm sowie der Rickstellung fir die Nachbe-
schaffung von Emissionszertifikaten fiir das Jahr 2022.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten haben
sich um 18,7 Mio. EUR auf insgesamt 169,5 Mio. EUR
reduziert. Die laufenden Tilgungen haben die Auszahlung
einer weiteren Tranche der im Vorjahr emittierten Schuld-
scheindarlehen Uberstiegen. Die Verzinsung der Verbind-
lichkeiten ist laufzeitadaquat und marktiblich. Wesent-
liche Zinsanderungen bei den Verbindlichkeiten gab es im
Jahr 2022 nicht.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern sind

um 29,4 Mio. EUR auf insgesamt 30,5 Mio. EUR gestiegen.
Per 30. September 2022 wurde seitens der Stadt Miinster
ein griines Schuldscheindarlehen (,.Green Bond“) be-
geben. Ein Teilbetrag dieser Mittelaufnahme in Hohe von
30,0 Mio. EUR wurde seitens der Stadt Miinster zeitgleich
den Stadtwerken Miinster in Form eines nachrangigen
Gesellschafterdarlehens zur Verfligung gestellt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
waren mit 52,3 Mio. EUR um 0,6 Mio. EUR héher als im
Vorjahr. <&
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Vermogenslage

Im Geschaftsjahr 2022 wurden abzliglich erhaltener Zu-
schiisse insgesamt 24,5 Mio. EUR ins Sachanlagevermao-
gen und immaterieller Vermogensgegenstande investiert.
Das Sachanlagevermdgen erhohte sich um 6,9 Mio. EUR
auf 142,3 Mio. EUR. Es hat damit einen Anteil von 22,6 %
an der Bilanzsumme. Der Anstieg ergibt sich insbesonde-
re aus dem Ausbau des Glasfasernetzes, der Anschaffung
von Elektrobussen, sowie dem Umbau vermieteter Bliro-
flachen. Mit dem Verkauf von nicht betriebsnotwendigen
Sachanlagen wurden Ertrdge von 0,3 Mio. EUR erzielt.

Im Geschaftsjahr 2022 verringerten sich die Finanzanla-
gen um 2,4 % auf 261,7 Mio. EUR. Die Anteile an ver-
bundenen Unternehmen verringerten sich auf 185,8 Mio.
EUR. Ursachlich war insbesondere die auflerplanmaBige
Abschreibung der Anteile an der Westfalische Bauindus-
trie (7,4 Mio. EUR). Die Ausleihungen an verbundenen
Unternehmen sanken um 1,5 Mio. EUR auf 57,1 Mio. EUR,
wahrend die Ausleihungen an Unternehmen, mit den ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, um 2,5 Mio. EUR auf

9,6 Mio. EUR gestiegen sind.

Die Vorrate erhohten sich um 2,4 Mio. EUR auf 12,2 Mio.
EUR, insbesondere durch die Aufstockung von Heizol-
bestanden und C0O?-Zertifikaten. Die Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande sind um 25,8 Mio. EUR
auf 143,0 Mio. EUR gestiegen, insbesondere durch die
hoheren Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Vorwort

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Gesellschafter sowie gegeniber verbundenen Unter-
nehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, wurden im Bilanzausweis wiederum
soweit zuldssig zusammengefasst. Die zum Stichtag in
der Bilanz ausgewiesenen Forderungen sind um 32,7 Mio.
EUR auf zusammen 60,9 Mio. EUR gestiegen. Dies liegt
an gestiegenen Forderungen gegeniiber der Stadtnet-

ze Minster, die insbesondere aus der Gewinnabfiihrung
sowie der Zurverfligungstellung von Liquiditat resultieren.

Die liquiden Mittel haben sich um 17,3 Mio. EUR auf

62,4 Mio. EUR erhoht. Die Liquiditat wird zur Finanzierung
saisonaler Schwankungen im Bestandsgeschaft und der
Erweiterungsinvestitionen vorgehalten. Die Gesellschaft
war jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtun-
gen zu erfiillen und hat durch die Beschaffung zusatz-
licher Kontokorrentlinien vorgesorgt, auch zukiinftig alle
finanziellen Verpflichtungen erfiillen zu kénnen. Offene
Investitionsverpflichtungen in Form des Bestellobligos
bestehen in Hohe von 16,7 Mio. EUR.

Die Vermdogens- und Finanzlage bildet mit einer Eigenka-
pitalquote von 39,7 % weiterhin eine gute wirtschaftliche
Basis fiir die weitere Strategie- und Geschaftsentwick-
lung der Stadtwerke Miinster. <&+
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Vorwort

Prognose-, Chancen-

und Risikobericht

Konjunkturelle Entwicklung

Seit Februar 2022 dominiert der Angriff Russlands auf
die Ukraine das politische, gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Geschehen. Der Westen hat auf die Invasion
mit massiven Sanktionen gegeniliber Russland reagiert,
unter anderem mit einer Aussetzung der Inbetriebnahme
der Gaspipeline Nord Stream 2 sowie dem Ausschluss
diverser russischer Finanzinstitute aus dem Zahlungssys-
tem SWIFT. Der Krieg in der Ukraine hat zu erheblichen
Preisanstiegen und Turbulenzen an den Energiemarkten
gesorgt.

Durch die Einstellung der Gaslieferungen aus Russland
drohte eine Gasmangellage mit potenziell verheerenden
Folgen fiir Wirtschaft und gesellschaftlichen Zusam-
menhalt. Seit dem 23. Juni 2022 gilt die Alarmstufe des
Notfallplans Gas. Durch das Gasspeichergesetz wur-
den Fillstandvorgaben zu definierten Zeitpunkten fir
Gasspeicheranlagen festgeschrieben, die eine sichere
Gasversorgung im Winter sicherstellen sollten. Der Ge-
samtspeicherstand Ende Februar 2023 lag bei liber 70 %
und damit deutlich tUber den gesetzlichen Vorgaben und
dem Vergleichswert aus dem Vorjahr. Einsparungen und
erhohte Importe aus anderen Landern zeigen Wirkung.
Ferner erleichterte der milde Winter den Verbrauch zu
senken. Die Bundesnetzagentur beurteilt die Gasver-
sorgung Ende Februar 2023 als stabil. Die Versorgungs-
sicherheit ist aktuell gewahrleistet. Die Vorbereitung auf
den Winter 2023/2024 bleibt gleichwohl eine zentrale
Herausforderung. Die Logistik zum Import von Flissig-
gas (LNG) macht allerdings deutliche Fortschritte. Zwei

Terminals fir Flissiggas (Wilhelmshaven und Lubmin)
haben bereits ihren Betrieb aufgenommen. Insgesamt hat
die Bundesregierung die Errichtung von fiinf schwimmen-
de Flussigerdgasterminals vorgesehen, um die Gasver-
sorgung zu sichern.

Die Bundesregierung geht in ihrer Jahresprojektion vom
25.01.2023 davon aus, dass sich nach einem schwachen
Winterhalbjahr die wirtschaftliche Dynamik im Jahresver-
lauf 2023 wieder etwas belebt und bei sicherer Versor-
gungslage im Gesamtjahr das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) um 0,2 % zulegt. Mittlerweile gehen
Institute eher von einer Stagnation (0,1 %) aus. Fir die
Weltwirtschaft prognostiziert der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) Ende Januar 2023 ein Wachstum von
2,9 % fur das laufende Jahr.

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im
Jahresdurchschnitt 2022 um 7,9 % gegeniiber 2021 er-
hoht. Damit lag die Jahresteuerungsrate deutlich hoher
als in den vorangegangenen Jahren. Im Jahr 2021 hatte
sie noch bei 3,1 % gelegen. Die Jahresteuerungsrate
wurde vor allem von den extremen Preisanstiegen fir
Energieprodukte (+34,7 %) und Nahrungsmittel (+13,4 %)
seit Beginn des Kriegs in der Ukraine in die Hohe getrie-
ben. Fir 2023 geht die Bundesbank in ihrem Monatsbe-
richt aus Dezember 2022 von einer Inflation in Hohe von
7.2 % aus, die bis 2025 auf 2,8 % absinken soll.

Sowohl die Corona-Pandemie als auch der Ukrainekrieg
haben dazu gefiihrt, dass Lieferketten gestort wurden
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und dass die Nachfrage nach bestimmten Rohstoffen und
Produkten zum Teil nicht und nur mit Zeitverzug bedient
werden kann. Es sind lange Zeit nicht mehr gekannte Gu-
terknappheiten aufgetreten, zum Teil ebenfalls verbunden
mit enormen Preisschiiben. Anfang 2023 deutet sich hier
eine leichte Entspannung an.

Die mikrookonomische Vorschau auf Ebene der Stadt-
werke Minster lasst fur das Jahr 2023 eine differenzierte
Entwicklung zwischen den Geschéftsbereichen Energie
und Verkehr erwarten. Beim Absatz in der Sparte Wasser
ist ein moderates Mengenwachstum zu erwarten, wah-
rend in der Sparte Strom mit einem moderaten Mengen-
rickgang zu rechnen ist. In den Sparten Gas und Warme
istinsbesondere in den Heizmonaten Oktober bis April
auf Grund von Einsparungen der Kundinnen und Kunden
mit einem deutlichen Mengenriickgang zu rechnen. Durch
gravierende EinbuBen bei der Nutzung des OPNV wahrend
der Corona-Pandemie ergibt sich eine niedrige Ausgangs-
basis fir die Verkehrssparte. Hier ist mit einem Wachs-
tum zu rechnen, das einerseits aus Aufholungseffekten
resultiert und andererseits durch Deutschlandticket und
Minster-Abo angeregt wird.

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Grundlegende Weichenstellungen fiir die Energiebran-
che sind der Anfang 2020 beschlossene Kohleausstieg
und die Abschaltung der letzten Atomkraftwerke im April
2023. Die Ampel-Koalition hat im Koalitionsvertrag das
Ziel formuliert, die Klimaneutralitat bereits im Jahr 2045
zu erreichen und die Klima-, Energie- und Wirtschafts-
politik auf den 1,5-Grad-Pfad auszurichten. Dazu soll

der Kohleausstieg laut Koalitionsvertrag ,idealerweise”
schon bis 2030 gelingen. Laut Koalitionsvertrag sollen die
Ziele zur beschleunigten Umsetzung der Energiewende
unter anderem durch die Anhebung des Erneuerbaren-
Energien-Anteils am Stromverbrauch im Jahr 2030 auf
80 % sowie mit der Zielsetzung, 50 % der Warme bis 2030
klimaneutral zu erzeugen, erreicht werden. Diese Vorga-
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ben werden massive Investitionen in die Erzeugungs- und

Netzinfrastrukturen erfordern. Der Angriff Russlands auf

die Ukraine im Februar 2022 erfordert dartiber hinaus, die
Abhangigkeit von fossilen Energietragern bzw. von einzel-
nen Lieferanten zu reduzieren.

Die zentrale Bedeutung des Ausbaus der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energietragern und die Notwendig-
keit des Abbaus von Hemmnissen wird seitens der Politik
erkannt, ebenso die Tatsache, dass mit einem steigenden
Bruttostrombedarf zu rechnen ist. Die genannte Spann-
breite von 680-750 TWh fiir das Jahr 2030 erscheint
realistischer als die 580 TWh, die den Ausbaumengen des
EEG 2021 fur 2030 zugrunde gelegt wurden. Die Zielmar-
ke von 80 Prozent ist duBerst ambitioniert. Parallel gehen
in den 20er Jahren nennenswerte Stromerzeugungskapa-
zitaten vom Netz. Die Energiewirtschaft wird in erhebli-
chem Umfang erneuerbare Kapazitaten errichten missen
und wird hierbei auf die Unterstiitzung von Bund, Landern
und Kommunen angewiesen sein. Aufgrund der Ver-
kniipfung unterschiedlicher Politikfelder (Energie, Natur-
schutz, Baurecht, Flugsicherheit etc.) und verschiedener
foderaler Ebenen ist eine zielorientierte Zusammenarbeit
von Bund, Landern und Kommunen erforderlich, damit
die notwendige politische Verbindlichkeit erzeugt wird, die
bislang nicht ausreichend vorhanden war.

Im Zuge des sog. Oster- und des Sommerpakets wurde
im Jahr 2022 der rechtliche Rahmen starker als bisher
auf einen schnellen Ausbau der erneuerbaren Energien
ausgerichtet. Erstmals ist mit § 2 EEG klargestellt, dass
der Ausbau der erneuerbaren Energien bei Abwagungs-
entscheidungen in Genehmigungsverfahren als vorrangi-
ger Belang zu bericksichtigen ist. Nur in Ausnahmefallen
konnen ihn andere Belange tiberwinden. Bislang nicht
genutzte Flachenpotenziale werden durch neue Anla-
genklassen wie ,Agri-PV* erschlossen. Auch bei Dach-
anlagen werden neue Anreize geschaffen. Es wird fir die
finanzielle Forderung in Anlagen, die den Strom voll ins

Vorwort

Netz einspeisen, und solche, die dem teilweisen Eigenver-
brauch dienen, unterschieden. Die Volleinspeisung wird
starker gefordert.

Durch das Sommerpaket wird insbesondere der Pla-
nungsrahmen fir Windenergieanlagen an Land ange-
passt. Kern ist, dass die Bundeslander 2 % der Flache
fur Windenergie ausweisen missen. Beachtenswert ist
zudem, dass der Entscheidungsspielraum der Lander bei
Abstandsregelungen - wie der 10-H-Regelung - ein-
geschrankt wird. Schlief3lich enthalt das Sommerpaket
auch inhaltliche Erleichterungen fiir den Windenergieaus-
bau, insbesondere im Artenschutzrecht. Durch Vorgabe
bundeseinheitlich geltender gesetzlicher Standards fir
die Artenschutzpriifung soll die Priifung effizienter und
einfacher gestaltet und so das Genehmigungsverfahren
beschleunigt werden. Inwieweit der neue Rahmen den
Planungsprozess tatsachlich vereinfacht und beschleu-
nigt, muss sich in der Praxis allerdings noch zeigen.

Mit dem am 1. Februar 2023 in Kraft getretenen ,Wind-
an-Land-Gesetz" will die Bundesregierung den Ausbau
der Windenergie in Deutschland deutlich schneller voran-
bringen. Nunmehr missen die Lander bis Ende 2032 zwei
Prozent der Bundesflache fiir die Windenergie ausweisen.
Bis 2027 sollen 1,4 Prozent der Flachen fir Windenergie
bereitstehen.

Laut Fortschrittsmonitor vom Bundesverband der Energie
und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW] und EY (Ernst & Young
GmbH) schreitet der Ausbau der Erneuerbaren Energien
weiterhin zu langsam voran. Um die fiir 2030 anvisierten
Ziele zu erreichen, misste die installierte Leistung bei
den Erneuerbaren Energien erheblich gesteigert werden
(bei PV muss der jahrliche Nettozubau im Vergleich zu
2021/2022 mehr als verdoppelt, bei Onshore-Wind mehr
als verdreifacht werden). Zentrale Aspekte fiir eine Be-
schleunigung sind vor allem die Zurverfiigungstellung
von Flachen, schnellere Genehmigungsverfahren und ein
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verlasslicher Regulierungs- und Forderrahmen. Mit der
gesetzlichen Umsetzung des 2-Prozent-Flachenziels fir
die Windenergie an Land und umfangreichen Novellie-
rungen im Planungs- und Genehmigungsrecht wurden
richtige Hebel betatigt, die absehbar auch Wirkung zeigen
werden. Aufgrund einiger getroffener Kompromisse

(z. B. Erreichung des 2-Prozent-Ziels erst 2032, zu zag-
hafte Anderungen im BNatSchG etc.) wird das Tempo
voraussichtlich nicht ausreichen. Hier wird es Nachbes-
serungen geben miissen.

Ein Gleichklang zwischen dem Ausbau und der Digitali-
sierung der Netze mit dem Zubau Erneuerbarer Energien
und der Elektrifizierung des Mobilitats- und Warmesek-
tors ist grundlegend fiir das Gelingen der Energiewende.
Nur so sind die Zielvorgaben aus der nationalen Klima-
politik zu erreichen. Dabei hat sich der Transformations-
bedarf der Gasnetze durch den Krieg in der Ukraine
gewandelt: Neben dem bestehenden Bestreben, die Netze
fur klimaneutrale Gase zu ertilichtigen, missen jetzt auch
notwendige Anbindungen an neue und diversifizierte
Versorgungsquellen (LNG-Anlagen) geschaffen werden.

Die Transformation der bestehenden Infrastruktur zu
einem klimaneutralen Energiesystem umfasst die Dimen-
sionen Netzausbau und -umbau sowie die Sicherstellung
einer weiterhin wirtschaftlichen Versorgung mit Strom
und Gas. Zentrale Handlungsfelder im Bereich der Strom-
Ubertragungsnetze und -verteilnetze sind unter anderem
der Ausbau bzw. der Neubau von Nord-Siid-Trassen, um
die Erzeugungsschwerpunkte fir Windenergie in Nord-
deutschland (Offshore und Onshore) mit den industriellen
und grofstadtischen Verbrauchszentren in West- und
Stiddeutschland zu verbinden und die Integration von
Energiewende-Technologien (Photovoltaikanlagen, War-
mepumpen, Ladepunkte). Laut Fortschrittsmonitor von
bdew und EY werden die Ziele beim Netzausbau bisher
deutlich unterschritten. Insbesondere die Beschleunigung
der Genehmigungsprozesse ist ein wichtiger Erfolgsfak-
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tor. Unter anderem die sogenannte EU-Notfallverordnung
soll Genehmigungsverfahren beschleunigen. Es kann
jedoch bezweifelt werden, dass diese zeitlich zudem
befristete Regelung ausreichend ist.

Zur Abmilderung der Energiepreissteigerungen fir
Birgerinnen und Biirger sowie Unternehmen hat die
Bundesregierung im Jahr 2022 mehrere Ma3nahmen
ergriffen. Neben einer einmaligen Energiepreispauschale
von 300 EUR fiir einkommensteuerpflichtige Erwerbs-
tatige wurden die Umsatzsteuersatze fir Gas und Warme
zeitlich befristet auf 7 % gesenkt. Durch das Gesetz Uber
die Dezember-Soforthilfe wurden die Kosten fir den
Dezember-Abschlag fiir Gas und Warme Gibernommen.
Ab Marz 2023 gelten mit Rickwirkung auf Januar 2023
Preisbremsen fiir den Preis von Strom, Gas und Warme.
Werden definierte Preise lberschritten, werden diese fiir
Verbraucher und Unternehmen gedeckelt und Versor-
gungsunternehmen konnen insoweit einen finanziellen
Ausgleich beantragen. Bei der Umsetzung der vorgenann-
ten Mafinahmen hat der Gesetzgeber die Versorgungsun-
ternehmen als Erflillungsgehilfe in die Pflicht genommen.
Handwerkliche Mangel, die in den sehr kurzfristigen Ge-
setzgebungsverfahren aufgetreten sind, haben die Umset-
zung der Mafinahmen in der Branche enorm erschwert.
Damit wurde die bereits durch die Preisturbulenzen hohe
Belastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieser
Unternehmen noch weiter strapaziert.

Die EEG-Umlage wird mit der Novelle des EEG 2023
dauerhaft abgeschafft. Kiinftig erfolgt die finanzielle
Forderung erneuerbarer Energien vollstandig aus dem
Bundeshaushalt. Grundlage ist das neue Energiefinan-
zierungsgesetz (EnFG).

Die Stadtwerke Miinster sind bereit, die energiewirt-
schaftliche Transformation vor Ort zu gestalten, benotigen
aber rechtlich verbindliche und tragfahige Rahmenbedin-
gungen, um durch Investitionen wirksam und wirtschaft-
lich sinnvoll zur Energiewende beitragen zu kénnen.

Vorwort

Aktuelle Preisentwicklungen

Die Forwardpreise fiir Strom, Gas, Kohle und Ol sowie

die CO2-Preise unterlagen auch im Jahr 2022 erheblichen
Schwankungen und bewegten sich im Vergleich zu Vor-
jahren auf einem deutlich héheren Niveau. Ende August
hatten sich die Forwardpreise fiir Gas gegeniber Jahres-
beginn ungefahr versiebenfacht und die Forwardpreise
fur Strom hatten sich ungefahr verachtfacht. Zum Jahres-
ende lagen die Forwardpreise fiir Gas und Strom immer
noch ungefahr doppelt so hoch wie am Jahresanfang. Der
Preis fiir Kohle hat sich unterjahrig vervierfacht und liegt
zum Jahresende ebenfalls etwa doppelt so hoch wie zum
Jahresanfang. Der Olpreis ist mit einigen Schwankungen
lber das Jahr etwa um 16 % gestiegen. Die CO?-Preise
unterlagen erheblichen Schwankungen, lagen aber am
Jahresende nahe den Preisen zum Jahresbeginn. Die
Entwicklung zwischen Strom -und Gaspreis unterscheidet
sich fuir verschiedene Laufzeiten, so dass sich uneinheit-
liche Auswirkungen auf den Clean-Spark-Spread ergeben
und die Wirtschaftlichkeitsperspektive von Gaskraftwer-
ken und insbesondere umweltfreundlichen Kraft-War-
me-Kopplungsanlagen je nach Zeitraum unterschied-
lich ausfallen. Die Stadtwerke Miinster beobachten die
Preisentwicklungen engmaschig, um jederzeit kurzfristig
reagieren zu kénnen.

Die mehrjahrige Beschaffungsstrategie der Stadtwerke
Minster fir Strom und Gas ist ein wichtiger Faktor, die
erheblichen Herausforderungen auf den Energiemarkten
bewaltigen zu konnen. Infolge des deutlichen Strompreis-
anstiegs am GroBhandelsmarkt wurden Strompreisan-
passungen fiir die Privatkundinnen und -kunden in der
Grundversorgung der Stadtwerke Miinster zum 01. Ok-
tober 2022 (+22,0 %) und zum 01. Februar 2023 (+19,4 %)
vorgenommen. Zuvor ist der Strompreis zum 01. Juli 2022
gegenlaufig um 13,2 % gesenkt worden, da die EEG-Um-
lage abgeschafft wurde. Die Gaspreise konnten von 2018
bis 2020 stabil gehalten werden, mussten aber zu Jahres-
beginn 2021 aufgrund der neuen CO%-Besteuerung von
Erdgas nach dem Brennstoffemissionshandels-Gesetz
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(BEHG) angehoben werden. Seit Jahresbeginn 2022 waren
aufgrund der steigenden CO?-Besteuerung und insbeson-
dere wegen der Entwicklung an den Beschaffungsmark-
ten mehrere Erhéhungen des Gaspreises erforderlich (in
der Grundversorgung: zum 01. Januar 2022 +14,4 %, zum
01. April 2022 +14,3 %, zum 01. Oktober 2022 +20,4 %,
zum 01. November 2022 +5,9 %, zum 01. Februar 2023
+17,2 %). Die Erhchung des Gaspreises zum 01. Oktober
2022 wird durch die Absenkung der Umsatzsteuersatzes
auf leitungsgebundene Gaslieferungen von 19 % auf 7 %
teilweise kompensiert. Die Erhéhung zum 01. November
2022 resultiert aus der Erhebung der Gasspeicherumlage
und der Bilanzierungsumlage. Die Erhohung des Gasprei-
ses zum 01. Februar 2023 wird durch das Eingreifen der
Preisbremse effektiv etwas niedriger ausfallen.

Die Fernwarmepreise sind zum 01. Oktober 2022 durch
die Senkung des Umsatzsteuersatzes um ca. 10,1 %
gesunken. Zum 01. Januar 2023 stiegen die Fernwarme-
preis um 139,9 %. Dies liegt an gestiegenen CO2-Preisen
und insbesondere am gestiegenen Gaspreis, der sich im
Rahmen der preisformelbedingten gestaffelten Beschaf-
fung Uber ein Jahr hier schneller und damit starker aus-
wirkt. Durch die Preisbremse wird der Preisanstieg aber
effektiv niedriger ausfallen, in einem Musterfall bei etwa
+40 %. Nach einer Anpassung des Wasserpreises zum
01. April 2021, wurde der Preis seither stabil gehalten.
Im OPNV wird neben dem Deutschlandticket fiir 49 EUR
ein in Miinster geltendes Ticket (Miinster Abo) eingefiihrt
werden, welches zunachst fiir 29 EUR pro Monat zu er-
werben sein wird. Die Finanzierung wird aus einer dritten
Finanzierungssdule erfolgen, die unter anderem aus
einer deutlich intensivierten Parkraumbewirtschaftung in
der Miinsteraner Innenstadt gespeist werden soll.

Durch die geopolitischen Entwicklungen ist die Bedeu-
tung von Preisrisiken fir die Stadtwerke Miinster deutlich
gestiegen. Mit der langfristigen Beschaffungsstrategie,
mit Preisanpassungen, die zur Sicherstellung der Kosten-
deckung erforderlich sind, und mit einer internen Task
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Force, die schnelle und fundierte Reaktionen erlaubt, sind
die Stadtwerke fiir die anstehenden Herausforderungen
gut aufgestellt.

Entwicklung der Absatzmengen

Fir die Absatzmengen der warmegefiihrten Sparten Gas
und Fernwarme ist die Witterung im Verlauf des ersten
Quartals des Jahres bereits von signifikanter Bedeutung.
Die Gradtagszahl als Indikator fiir den witterungsbeding-
ten Absatzverlauf lag fiir die Monate Januar bis Marz 2023
unter dem Niveau des langjahrigen Durchschnitts. Des
Weiteren zeigen sich weiterhin Verbrauchseinsparungen
der Kundinnen und Kunden. Insofern liegen die Absatz-
mengen hier unter Planniveau. Die Absatzmenge in der
Sparte Strom liegt trotz kundenspezifischer Einsparungen
auf Planniveau. Die Absatzmenge in der Wassersparte

lag zu Beginn des Jahres 2023 ebenfalls auf Planniveau.
Die Fahrgastzahlen im OPNV liegen in den ersten beiden
Monaten auf Planniveau.

Strategie, Chancen und Risiken

Im Laufe des Jahres 2020 haben die Stadtwerke Minster
eine neue, umfassende Strategie entwickelt, die sich bis
zum Jahr 2030 erstreckt.

Die Strategie der Stadtwerke Miinster beinhaltet drei
Leitgedanken, die fur die langfristige Ausgestaltung des
Unternehmens in den nachsten Jahren mafigeblich sein
werden:

1. Wir sorgen fiir den Herzschlag Miinsters

2. Mit uns wird ein Haus zum Zuhause und ein
Unternehmen erfolgreich

3. Wir gewinnen gemeinsam

Diese drei Schwerpunkte wurden bewusst in Form emo-
tionaler Botschaften nach aufien und innen formuliert
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und definieren zugleich den Anspruch, den die Stadtwerke
Minster in den kommenden Jahren an sich selbst stellen.

Wir sorgen fur den
Herzschlag Munsters

Mit ihrer Infrastruktur, die die gesamte Stadt durch-
zieht - Versorgungsnetze, Erzeugungsanlagen und das
Liniennetz mit seinen Bussen - pragen die Stadtwerke
Minster und Stadtnetze Miinster auf vielfaltige Weise die
Lebensadern der Stadt und sorgen damit fiir den Herz-
schlag Miinsters.

Im Rahmen einer innovativen, klimaschutzorientierten
Energieversorgung werden die Stadtwerke Miinster in
erheblichem Umfang in regenerative Erzeugungskapazi-
taten investieren, sowohl in Onshore-Windenergieanlagen
als auch in die Errichtung von Photovoltaikanlagen auf
Minsters Dachern. Bis zum Jahr 2030 wollen die Stadt-
werke Minster alle Haushalte in Miinster mit Wind- und
Solarstrom aus eigener Erzeugung versorgen und dabei
auch gezielt Blrgerbeteiligungen ermaglichen, um die
Menschen vor Ort am finanziellen Erfolg von regenerati-
ven Projekten teilhaben zu lassen.

Zudem wird in diesem Zeitraum auch der Umbau der
Warmeerzeugung auf ,.griine Warme” eingeleitet. Bei der
Erarbeitung des Konzepts hat sich angesichts der geo-
logischen Ausgangssituation unter anderem der Einsatz
von Tiefengeothermie als eine vielversprechende Option
herausgestellt. Nach positiven Ergebnissen der 2D-Seis-
mik-Untersuchungen folgt nun die 3D-Seismik zur detail-
lierteren Erkundung des Untergrunds. Eine vollstandige
Umstellung auf griine Warmeerzeugung wird realistisch
betrachtet nicht bis zum Jahr 2030 mdglich sein. Es be-
darf partieller Ubergangslosungen mit bereits heute sehr
umwelteffizienter Kraft-Warme-Kopplungstechnologie.
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Ein weiterer wichtiger Baustein fiir den Herzschlag Miins-
ters ist die Umstellung der Busflotte auf elektrische und
emissionsfreie Antriebe sowie die Entwicklung des Ver-
kehrs zu einem systematisch ineinandergreifenden multi-
modalen Mobilitatssystem. Ende 2022 waren bereits 38
Stadtwerke-Busse mit elektrischem Antrieb in Miinster
unterwegs. Bis 2029 sollen 100 % der eigenen 116 Busse
und ebenso 60 % der rd. 100 angemieteten Busse aus

den dezentralen Depots am Stadtrand elektrifiziert sein.
Das multimodale Mobilitatssystem wird verschiedene Ver-
kehrsmittel, insbesondere das Stadtteilauto lber unsere
Beteiligung an dem gleichnamigen lokalen Carsharing-
Anbieter integrieren.

Eine leistungsfahige Breitbandversorgung wird als Stand-
ortfaktor fir Minster zukiinftig noch viel entscheidender
werden, daher wollen die Stadtwerke Minster auch den
.digitalen Herzschlag” ihrer Stadt sicherstellen. Bis zum
Jahr 2030 sollen 80 % der Haushalte in Miinster mit Glas-
faserverbindungen bis ins Haus versorgt sein. Dazu haben
wir eine umfassende Kooperation mit der deutschen
Telekom vereinbart, bei der die Stadtwerke ihre Experti-
se fur die Verlegung der Glasfaserleitungen einbringen
werden und die Telekom ihr Know-How bereitstellt. Um
die enormen Investitionen bis 2030 zu stemmen, betei-
ligen wir ab dem Jahr 2023 einen strategischen Finanz-
partner am Ausbau unseres Glasfasernetzes in Miinster.
Das deutsche Investmentunternehmen Palladio Partners
tbernimmt eine Minderheitsbeteiligung von 30 Prozent
an der von den Stadtwerken voraussichtlich im Mai 2023
zu griindenden Glasfaser Miinster GmbH & Co. KG, die
den Glasfasernetz-Ausbau gemeinsam mit der Telekom
umsetzt.

Mit der ,Herzschlag-Strategie” méchten die Stadtwerke
sowohl Mitverantwortung fiir eine innovations- und klima-
schutzorientierte Weiterentwicklung in Miinster als auch
signifikante finanzielle Beitrage fir die Gestaltung von
Minsters Zukunft leisten. So soll nachhaltig ein Jahres-
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ergebnis von mindestens 10 Mio. EUR erzielt werden,
das gleichermafien Ausschiittungspotenziale fir den
stadtischen Haushalt und Thesaurierungen zur Eigenka-
pitalstarkung ermaglicht. Dariiber hinaus soll die lokale
Wertschopfung der Stadtwerke Miinster mindestens

80 Mio. EUR p.a. betragen. Dies umfasst neben dem
Jahresergebnis und der Abdeckung des Verkehrsverlus-
tes insbesondere auch die vielfaltigen Auftrage an lokale
Unternehmen, die vor Ort wiederum Arbeitspldtze und
damit lokale Kaufkraft sichern.

Mit uns wird ein Haus
zum Zuhause und ein
Unternehmen erfolgreich

Die Stadtwerke Miinster wollen mit ihren Produkten und
Dienstleistungen einen splirbaren Beitrag zur Lebens-
qualitat in Miinster und fir die Miinsteraner Biirgerinnen
und Biirger leisten.

Uber ein gut strukturiertes Vertriebskanalmanagement
mochten wir unsere Kundinnen und Kunden noch besser
kennenlernen, um ihnen mafigeschneiderte Angebote
machen zu konnen. Dabei wird das Thema ,Biindel-
produkte” starker in den Fokus riicken als bisher. Dies
wird zum einen eine Intensivierung des gemeinsamen
Marktauftritts von Energie und Mobilitat umfassen, zum
anderen die Einbeziehung der neuen Option der Breit-
bandversorgung. Im Laufe des Jahres 2023 wird zudem
das . Miinster Abo" fiir die Nutzung des OPNV im Stadt-
gebiet eingefiihrt.

Die besondere Attraktivitat fir das Produktportfolio soll
neben einem exzellenten Service und einfacher Zugang-
lichkeit Uber digitale Kanale insbesondere mit der durch-
gangigen, konsequenten Ausrichtung des gesamten Pro-
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duktprogramms an Klimaschutzzielen erreicht werden.
Bereits bestehende Produkte wie das ,.Griine-Strom-La-
bel (GSL)" zertifizierte Okostromprodukt werden sukzes-
sive durch einen emissionsfreien Mobilitatsmix erganzt,
die in der Birgerschaft der Stadt Miinster mit ihrer schon
heute groen Zugewandtheit zur Klimaschutzthematik auf
hohe Nachfrage treffen werden.

Zur grinen und digitalen Rundumversorgung der Stadt-
werke fur die Menschen in Miinster werden weitere
Produkte und Services gehoren. Breitbandausbau, 5G-
Versorgung und die Nutzung des bereits errichteten Lo-
RaWan-Netzes erdffnen zahlreiche weitere Moglichkeiten
fur kundenorientierte smarte Anwendungen, wie das mul-
timodale Mobilitatsmanagement im Mix aus intelligentem
Parkraummanagement einschliefllich des zugehdrigen
Datenmanagements zur Optimierung der Services oder
auch adaptive Beleuchtungskonzepte.

Leitgedanke fir all diese Aktivitaten ist, dass die Stadt-
werke Minster von ihren Kundinnen und Kunden und den
Menschen dieser Stadt noch intensiver als bisher als der
gute, vertraute und verlassliche Nachbar wahrgenommen
werden, der sie im Grunde immer schon waren.

Wir gewinnen gemeinsam

Die neue Ausrichtung der Stadtwerke Minster nach
auBen wird durch die Starkung der ,,One Company”-
Perspektive im Inneren des Unternehmens unterstitzt.
Das unternehmensweite Anreizsystem stiitzt sich ab

2021 nicht mehr wie bisher auf individuelle Bereichsziele,
sondern orientiert sich an monetaren und qualitativen
Zielen, die fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

der Stadtwerke Minster gleichermaflen gelten. Dies

soll zusatzliche Motivation fiir den ,One Company-
Spirit” sein.

Journal

Jahresabschluss

Lagebericht

Prozessexzellenz nach aufien bedarf in hohem Mafe auch
Prozessexzellenz im Inneren des Unternehmens. Zur
Unterstilitzung dieser Zielsetzung wurde im Rahmen der
Strategieentwicklung ein umfangreiches neues Personal-
entwicklungsprogramm erarbeitet, wozu u.a. eine Intensi-
vierung des Arbeitens in bereichsiibergreifenden Teams,
das Vermitteln und das Erlernen neuer agiler Arbeits-
methoden und die Digitalkompetenz zahlen.

Die Umsetzung der Strategie 2030 in all ihren Facetten
wird der Belegschaft der Stadtwerke Miinster viel Kraft
und einen langen Atem abverlangen. Vor diesem Hinter-
grund und auch in Anbetracht des demographischen
Wandels sind umfangreiche Angebote im betrieblichen
Gesundheitsmanagement Bestandteil der Strategie. So
werden den Mitarbeitenden regelmaflige Gesundheits-
Check-ups ebenso angeboten wie Trainings zu Riicken-
gesundheit, Resilienz und Stressmanagement.

SchlieBlich bietet eine neue Betriebsvereinbarung flexible
Moglichkeiten, ortsunabhangig zu arbeiten und zwischen
dem Arbeitsplatz vor Ort im Unternehmen und der Arbeit
im Home-Office zu wahlen und so den individuellen Be-
dirfnissen der Mitarbeitenden noch besser gerecht zu
werden.

Qualitat und Effizienz im Kerngeschaft

Die neue Strategie wird von einem kontinuierlichen Maf3-
nahmenpaket begleitet, das sich auf die Optimierung der
internen Prozessqualitat und Prozesseffizienz richtet.
Auch im Rahmen der bevorstehenden SAP S/4 HANA-Ein-
fihrung werden Prozesse mit dem Ziel der Vereinfachung
und Automatisierung auf den Priifstand gestellt. Mit

dem Aufbau des Kompetenzcenters fiir den Einsatz der
.Celonis”-Software zur fundierten und kontinuierlichen
Analyse von Massenprozessen wird zudem eine datenba-
sierte Prozessanalyse und -steuerung in verschiedensten
Unternehmensbereichen ermdglicht; so ist die Optimie-
rung des Order-to-Pay-Prozesses bereits im Gange.
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Auch die finanzielle Unternehmenssteuerung und das
damit verbundene Reporting werden derzeit neu aus-
gerichtet. Dies ermoglicht den Geschaftsbereichsverant-
wortlichen einen ganzheitlicheren Blick auf ihr Geschafts-
feld Uber verschiedene Deckungsbeitragsstufen hinweg
bis zum Bereichs-EBIT und ermdglicht damit auch eine
neue unternehmensweite Steuerungsphilosophie, bei der
neben den Margen auch die Strukturkosten in den Blick
genommen werden.

Die im Jahr 2020 entwickelte Strategie halt dem Druck
der aktuellen geopolitischen Lage stand. Die MaBnahmen,
wie der massive Ausbau von Windenergie- und PV-
Anlagen oder die Entwicklung einer Warmestrategie,
passen genau zu den aktuellen Herausforderungen.
Diverse Bausteine der Strategie, wie die Beschaffung von
Elektrobussen, der Ausbau der Ladeinfrastruktur oder
der Ausbau von PV-Kapazitaten unter Ermoglichung von
Birgerbeteiligungen, befinden sich bereits in der Um-
setzung.

Weitere Chancen und Risiken

Vor Ausbruch des Krieges in der Ukraine konnte davon
ausgegangen werden, dass wegen tendenziell milder
Winter und erhohter Forderung die Gasversorgung in
Deutschland langfristig gesichert ist. Nachdem die Liefer-
mengen aus Russland erheblich reduziert wurden, gilt
seit dem 23. Juni 2022 die Alarmstufe des Notfallplans
Gas. Spater wurden die Lieferungen aus Russland ganz-
lich eingestellt. Mittlerweile konnten die Lieferungen
weitgehend mit Gas aus Norwegen und den Niederlanden
substituiert werden, und parallel nehmen LNG-Terminals
ihren Betrieb auf. Der nachste Winter wird trotzdem eine
Herausforderung. Eine Gasmangellage kann nicht ganz-
lich ausgeschlossen werden. Die Ausgangslage hat sich
allerdings deutlich verbessert.

Ferner ist zu beachten, dass Miinster mit L-Gas ver-
sorgt wird. Die Hauptversorgungsquelle ist das Gasfeld
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im niederldandischen Groningen, so dass rein logistisch
betrachtet keine unmittelbare physische Abhangigkeit
von russischem Gas besteht. Allerdings wiirde eine Gas-
mangellage voraussichtlich auch hier praktische Verwer-
fungen nach sich ziehen. Falls das Gasfeld in Groningen
aufgrund tektonischer Probleme seine Forderung deutlich
reduzieren oder ggf. geschlossen werden wiirde, misste
Minster vorzeitig auf eine H-Gas-Versorgung umgestellt
werden. Dies ist planmé&Big ohnehin fiir 2028/2029 vor-
gesehen, misste im beschriebenen Falle aber frither
umgesetzt werden. Dies ware mit aufwandigen Umstel-
lungsarbeiten an den Heizungsanlagen von Kundinnen
und -Kunden verbunden.

Neben den Erdgaspreisen hat der Krieg in der Ukraine
auch den Olpreis und damit den Preis fiir Diesel in die
Hohe getrieben. Der Olpreis hat zwischenzeitlich et-

was nachgegeben, perspektivisch ist jedoch weiter mit
steigenden Preisen zu rechnen. Bis zur vollstandigen
Umstellung der Flotte auf elektrische Antriebe werden
die Stadtwerke durch die Preissteigerungen wirtschaftlich
belastet sein.

Der Margendruck im Energievertrieb bleibt weiterhin
hoch und birgt das Risiko von wettbewerbsbedingten
Kundenverlusten. Die Stadtwerke Miinster steuern dem
mit Kundenservice und einem aktiven Portfoliomanage-
ment flir den Energieeinkauf an den Grof3handelsmarkten
fur Strom und Gas entgegen. Eine besondere Herausfor-
derung stellt die transparente und verstandliche Kom-
munikation der durch gestiegenen Beschaffungspreise
notwendigen Preiserhohungen sowie die Umsetzung der
gesetzgeberisch mit heifler Nadel gestrickten Entlas-
tungsmafinahmen dar.

Fir alle Sparten der Stadtwerke besteht ein erhohtes
Risiko von Insolvenzen bei Kundinnen und Kunden, nach-
dem das Preisniveau fir Gas, Warme, aber auch Strom
weiter deutlich iber dem Niveau der Vorjahre liegt und
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parallel das Zinsniveau erheblich gestiegen ist. Ein Liqui-
ditatsrisiko wird daraus fir die Stadtwerke Munster aber
nicht eintreten. Die Stadtwerke betreiben ein proaktives
Liquiditatsmanagement und haben fiir entsprechende
Reserven gesorgt.

Weiterhin sind immer noch Folgen der Corona-Pandemie
fur die Stadtwerke Miinster in Form eines anhaltenden
Riickgangs von Fahrgasten im OPNV zu erkennen. Uber
die Dauer der Corona-Pandemie hat sich gezeigt, dass
nicht nur der Absatz der Einzelfahrkarten eingebrochen
ist, sondern es auch zu Kiindigungen von Abos kam. Auf
der Angebotsseite ist nur eine geringe Reaktionsflexibili-
tat gegeben, da das offentliche Leben durch ein funktio-
nierendes OPNV-Angebot aufrechterhalten werden muss.
Insofern sind nur geringfligig Reduktionen der Struk-
turkosten fiir den Busbetrieb moglich. Bis 2022 haben
OPNV-Rettungsschirme entstandene Umsatzverluste
kompensiert.

Bundesweit, so auch in Miinster, werden in der
politischen Diskussion verschiedenste Ansdtze zur
Erhohung der Attraktivitat des OPNV auf allen Ebenen,
wie eine massive Erhohung der Taktfrequenzen des
Busverkehrs bei erheblicher Verbilligung der Ticketpreise
bis hin zu einem fiir die Kundinnen und Kunden kosten-
losen OPNV aufgerufen. Die Stadtwerke Miinster méochten
den lokalen Klimaschutz durch einen qualitativ hochwer-
tigen, attraktiven und klimaschonenden OPNV strate-
gisch unterstitzen. Allerdings sind damit sehr hohe
sprungfixe Kosten durch eine signifikante Angebotsaus-
weitung im Busverkehr verbunden, bei einem stark ver-
billigten oder gar kostenlosen Busangebot selbstver-
standlich auch zusatzlich ein gravierender Ausfall opera-
tiver Einnahmen, die heute dazu beitragen, die Kosten
des OPNV zu 60-70 % zu decken und so den OPNV-Ver-
lust in einem fir die Stadtwerke Miinster tragfahigen
Rahmen zu halten.
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Im Jahr 2022 wurde beschlossen, das ..Deutschland-
Ticket” fir anfanglich 49 EUR pro Monat einzufiihren.
Dariber hinaus wurde im Rat der Stadt Miinster be-
schlossen, ein ,Miinster Abo™ fiir 29 EUR pro Monat fiir
den Nahverkehr in Miinster einzufiihren. Die daraus re-
sultierende Finanzierungsliicke soll mit Einnahmen beim
Bewohnerparken geschlossen werden. Damit das OPNV-
Angebot fiir die Stadtwerke nachhaltig tragfahig und
finanzierbar bleibt, ist es entscheidend, dass zusatzliche,
externe Finanzierungssaulen (neben Kundeneinnahmen
und Verlustabdeckung durch die positiven Ergebnisse der
Energiesparten) in Form von 6ffentlichen Mitteln des Bun-
des, der Lander und/oder der Kommunen in ausreichen-
der Hohe zur Verfiigung stehen. Die Stadtwerke allein
konnten die Finanzierung aus eigener Kraft nicht leisten
und liefen Gefahr, den enormen Finanzmittelbedarf fiir
weitere zentrale Strategiefelder, wie den Breitbandaus-
bau und den Ausbau der regenerativen Erzeugung, nicht
bereitstellen zu konnen.

Die Personalgewinnung und -nachbesetzung ist ins-
besondere im OPNV ein wesentliches Risiko fiir die Auf-
rechterhaltung eines funktionierenden Angebots ge-
worden. Laut dem Bundesverband Deutscher Omnibus-
unternehmen fehlen derzeit bundesweit bereits mehr als
5.000 Busfahrerinnen und Busfahrer. Durch die geplante
Verkehrswende werde sich dieser Mangel bis zum Jahr
2030 auf rund 76.000 erhchen.

Weitere Risiken fir die Stadtwerke Minster liegen nach
wie vor in den politischen und rechtlichen Rahmenbedin-
gungen fur den Ausbau von Windenergie an Land. Das im
Jahr 2020 entwickelte strategische Programm des Unter-
nehmens sieht erhebliche Investitionen in Windenergie

in den nachsten 10 Jahren vor. Wenn die Mafinahmen der
Ampelkoalition nicht die gewiinschte Wirkung zeigen,
wird dies den Fortschritt bei der Umsetzung der ehrgeizi-
gen und fir die Umsetzung der Energiewende notwendi-
gen Ausbauziele behindern.

Vorwort

Ein signifikantes Risiko fir die Stadtwerke Mlnster als
Muttergesellschaft und Organtragerin der Stadtnetze
Minster liegt in der Entwicklung der Netznutzungsent-
gelte in den regulierten Netzsparten fiir Strom und Gas.
Die Bundesnetzagentur lbt - insbesondere lber die
Absenkung der zuldssigen Eigenkapitalverzinsung des
bestehenden Netzvermdgens - permanenten Druck auf
das bestehende Netzentgeltniveau aus. Ein Absinken der
Netznutzungsentgelte wird planerisch bereits antizipiert.
Die mehrjahrigen Regulierungsperioden stehen zuneh-
mend in einem Spannungsfeld mit dem fir die Energie-
und Warmewende notwendigen erheblichen Ausbau der
Stromnetze. Dieses Spannungsfeld verstarkt sich aktuell
durch steigende Tiefbaupreise und Finanzierungszinsen.
Die Stadtwerke Minster setzen sich aktiv dafiir ein, die-
ses Spannungsfeld aufzuldsen. Die Bundesnetzagentur
prift eine Anpassung der regulatorischen Fremdkapital-
verzinsung. Es ist allerdings fraglich, ob dies allein aus-
reichend ist, die Herausforderungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und die Investitionsbedarfe fir die
Energiewende bewaltigen zu konnen.

Am 11. Januar 2023 hat das Bundeskabinett dem Gesetz-
entwurf zum Neustart der Digitalisierung der Energie-
wende zugestimmt. Damit soll der zwischenzeitlich
ausgebremste Smart-Meter-Rollout wieder in Gang
kommen. Der Gesetzentwurf enthalt einen Fahrplan und
neue Vorgaben fir die Smart Meter und ihre Nutzung.

Bis 2032 sollen intelligente Stromzahler Pflicht werden.
Auch nach der mehrjahrigen Verzégerung beim Start ist
mit Engpdssen bei den Montagekapazitaten und nach-
fragebedingt erhohten Montagekosten zu rechnen, welche
die Amortisationszeit der installierten smarten Zahler
verlangern werden, was die Stadtwerke Minster Uber ihre
Beteiligung an der smartOptimo GmbH & Co. KG splren
werden.

Den beschriebenen Risiken haben die Stadtwerke
Miinster eine proaktive Strategie entgegengestellt, bei

Journal

Jahresabschluss

Lagebericht

der Marktchancen in Form von neuen Produkten und
Services und neuen Geschaftsfeldern, wie dem Glasfaser-
ausbau und dem Ausbau der regenerativen Erzeugung,
mit marktadaquaten und kundenorientierten Geschafts-
modellen konsequent verfolgt werden. Die Strategie-
Umsetzung orientiert sich konsequent an den Kriterien
Ergebnis, Rentabilitat und Liquiditat bei gleichzeitiger
Sicherstellung einer soliden Eigenkapitalquote. Dies wird
gestiitzt durch eine nachhaltige Ausgestaltung der unter-
nehmensinternen Prozessablaufe mit modernen IT-Syste-
men und der zunehmenden Nutzung von Potenzialen zur
Prozessautomatisierung.
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Leistungsindikatoren

Vorwort

Finanzielle Indikatoren Ist 2022 Plan 2023 Relative Veranderung
Jahresiiberschuss 8,7 Mio. EUR 10,2 Mio. EUR +17,2 %
Umsatzerlose 745,9 Mio. EUR 1.231,0 Mio. EUR +65,0 %
Investitionen* 24,5 Mio. EUR 51,7 Mio. EUR +111,0 %
* Investitionen in Sachanlagevermdgen und immaterieller Vermagensgegenstande abzgl. Zuschiisse
Nicht-finanzielle Indikatoren Ist 2022 Plan 2023 Relative Verdnderung
Stromabsatz 1.297 Mio. kWh 1.207 Mio. kWh -6,9 %
Erdgasabsatz 2.057 Mio. kWh 2.153 Mio. kWh +4,7 %
Warmeabsatz 554 Mio. kWh 583 Mio. kWh +5,2%
Wasserabsatz 16,8 Mio. m? 17,3 Mio. m® +2,7 %
Stromerzeugung 323 Mio. kWh 366 Mio. kWh +13,2%
Fahrgastzahlen 46,8 Mio. 46,8 Mio. +0,0 %

Beim Stromabsatz wird fiir das Jahr 2023 aufgrund der
Energiemarktkrise eine Absatzreduktion von drei Pro-
zent zum Vorkrisenniveau unterstellt. Beim geplanten
Erdgasabsatz wird ein zehnprozentiger Abschlag zum
Vorjahresniveau der Vertriebsmenge in den Heizmonaten
Oktober bis April unterstellt. Gleiches gilt fir den Warme-
absatz. Im Vergleich mit den Ist-Mengen 2022 ergeben
bei Gas und Warme trotzdem Zuwachse, da inshesondere
die warme Witterung im Jahr 2022 fiir eine niedrigere
Ist-Ausgangsbasis gesorgt hat. Beim Wasserabsatz geht
die Planung wiederum von einem langjahrigen Durch-
schnittswert fiir die wachsende Stadt Miinster aus.

Bei der Stromerzeugung ist beriicksichtigt, dass in der
GuD-Anlage infolge des Einsparens von Energie durch
Kundinnen und Kunden weniger Warme erzeugt werden
wird. Nachdem im Jahr 2019 die Fahrgastzahlen des
OPNV noch bei ca. 49 Mio. Fahrgisten lagen, zeigen sich

weiterhin die Folgewirkungen der Corona-Pandemie in
der Verkehrssparte. Die Ist-Zahlen des Jahres 2022
(46,8 Mio. Fahrgaste) beinhalten den positiven Sonder-
effekt durch das ,.9-Euro-Ticket” in den Monaten Juni bis
August 2022. Die Planung liegt auf diesem Niveau.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 haben die Stadtwerke
Minster ihren Anteil an der Westfalischen Fernwarme-
versorgung von 50 % durch Erwerb der Geschaftsanteile
der Stadtwerke Dinslaken auf 100 % erhoht. Zum gleichen
Stichtag wird die Westfalische Fernwarmeversorgung auf
die Stadtwerke Miinster verschmolzen. Das Fernwarme-
netz der auf die Stadtwerke Miinster verschmolzenen
Westfalischen Fernwarmeversorgung wird sodann auf die
Stadtnetze Miinster ausgegliedert. Die beiden Umwand-
lungsvorgange sollen im Juni bzw. August 2023 beurkun-
det werden.

Journal

Jahresabschluss
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Unter Bertlicksichtigung des Fortschritts bei der Um-
setzung der Strategie und der Wirtschaftsplanung wird
ein guter Geschaftsverlauf und eine gute Lage der Gesell-
schaft zum Ende des Jahres 2023 erwartet.

Angaben gemal dem Gesetz fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungs-
positionen

Die vom Aufsichtsrat fiir das eigene Gremium festgelegte
Quote von 16,7 % fir die Besetzung mit Frauen wurde
unverandert beibehalten.

Auf Ebene der Stadtwerke Miinster stieg die Uber die ers-
te und zweite Fiihrungsebene aggregierte Frauenquote
von 14,7 % Ende 2021 auf 20,0 % Ende 2022. Damit wurde
die urspriinglich fixierte Zielquote von 12,5 % deutlich
Ubertroffen. Ursache fir die gestiegene Frauenquote zum
31. Dezember 2022 ist die Einstellung von vier weiblichen
Flihrungskraften der zweiten Fiihrungsebene.

Grundsatzlich haben die Stadtwerke Miinster folgende
Rahmenbedingungen fiir die Erfiillung zukinftiger
Zielquoten festgelegt:

e bisher entsprechende mit Mannern besetzte Fiihrungs-
positionen werden frei,

o die Verfligbarkeit und Kompetenzen der Bewerberinnen
sind mannlichen Bewerbern gegeniber gleichwertig
und

« es stehen keine geeigneten internen Bewerber fiir die
jeweils zu besetzende Position zur Verfligung.

Zudem haben sich die Stadtwerke Miinster entschieden,
sofern sich sowohl Frauen als auch Manner auf freie
Stellen beworben haben, bei gleicher Qualifikation immer
mindestens eine Frau in die Endrunde des Bewerbungs-
verfahrens einzuladen, um Frauen auf diese Weise geziel-
ter Optionen fir Fiihrungspositionen bieten zu kdnnen.
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Angaben gemaR § 24 Vermogensanlagengesetz
(VermAnlG)

Die Stadtwerke Miinster hat in den Jahren 2020 und 2021
Birgerbeteiligungen an zwei Photovoltaik-Projekten emit-
tiert. Gemal Vermaogensanlagengesetz (VermAnlG) ist der
Lagebericht um die nachfolgenden Angaben zu erweitern.

Die Stadtwerke Miinster (Emittentin) hat im abgelaufenen
Geschaftsjahr folgende Vergiitungen i.S.d. § 24 Abs. 1 Satz
3 Nr. 1 und Nr. 2 Vermdgensanlagengesetz gezahlt:

1. Gesamtsumme der im abgelaufenen Geschaftsjahr
gezahlten Vergiitungen, aufgeteilt in feste und variable
Vergiitungen, die Zahl der Begiinstigten und gegebe-
nenfalls die von der Emittentin der Vermodgensanlagen
gezahlten besonderen Gewinnbeteiligungen

(gemaB § 24 Abs. 1 S. 3 Nr. 1 VermAnLG)

Die Gesamtsumme aller festen und variablen Vergiitun-
gen betrug im Geschéftsjahr 2022 50.386 TEUR. Diese
setzte sich zusammen aus festen Vergiitungen in Hohe
von 48.081 TEUR und variablen Verglitungen in Hohe von
2.305 TEUR. Die Gesamtsumme der Vergiitungen entfiel
auf 984 Beglinstigte.

Die Aufsichtsratvergiitungen betrugen 52 TEUR fir

17 Beglinstigte.

Im Geschaftsjahr erfolgte keine Gewinnausschiittung an
die Stadt Minster als Gesellschafterin der Stadtwerke
Minster.

2. Gesamtsumme der im abgelaufenen Geschaftsjahr
gezahlten Vergiitungen, aufgeteilt nach Fiihrungskraf-
ten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, deren beruf-
liche Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil der
Emittentin von Vermdgensanlagen auswirkt (geman § 24
Abs. 1S. 3 Nr. 2 VermAnlG)

An Fihrungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das Risiko-
profil der Emittentin der Vermogensanlagen auswirkt,
wurden insgesamt 1.521 TEUR gezahlt. Der gesamte Be-

Durch Rundungen konnen sich bei den Zahlen Abweichungen ergeben.

Vorwort

trag entfallt auf Flihrungskrafte einschlieBlich Geschafts-
fuhrer.

GemanB § 24 VermAnLlG ist der Jahresabschluss um eine
Kapitalflussrechnung (Anlage 3) zu erweitern. Die
Kapitalflussrechnung wird nachfolgend kurz erlautert.
Der Finanzmittelfonds ist von 45.059 TEUR auf 62.378
TEUR gestiegen. Der operative Cash Flow (46.320 TEUR)
deckt weitgehend den Cashflow aus Investitionstatigkeit
(./. 48.374 TEUR). Der operative Cash Flow ergibt sich
insbesondere aus dem operativen Unternehmensergeb-
nis sowie nicht zahlungswirksamen Abschreibungen

und Rickstellungszufiihrungen. Der operative Cash

Flow beinhaltet die Gewinnabfiihrung aus der Stadtnetze
Miinster (19.838 TEUR). Die Stadtnetze Miinster betreibt
den Geschéftsbereich Versorgungsnetze und Wasserwer-
ke, dessen Ergebnisbeitrag als operativ angesehen wird.
Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit betragt 19.373
TEUR. Dieser ist vorrangig auf die Aufnahme zusatzlicher
Mittel (Gesellschafterdarlehen der Stadt Miinster sowie
Ausgabe eines weiteren Schuldscheindarlehens) zuriick-
zufiihren.

Offentliche Zwecksetzung nach der Gemeindeordnung
NRW

Uber die Einhaltung der dffentlichen Zwecksetzung und
Zweckerreichung der Stadtwerke Miinster im Geschafts-
jahr 2022 geman § 108 Abs. 3 Nr. 2 der Gemeindeordnung
Nordrhein-Westfalen wird gleichzeitig mit dem Jahres-
abschluss und dem Lagebericht an den Gesellschafter
getrennt berichtet. Die 6ffentliche Zwecksetzung und
Zweckerreichung wurden eingehalten.

Die Stadtwerke Miinster GmbH stellt fiir das Geschafts-
jahr 2022 einen Konzernabschluss sowie einen Konzern-
lagebericht auf. <&~

Journal

Jahresabschluss
Miinster, den 5. Mai 2023
Stadtwerke Miinster GmbH
(_r—ﬁ
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Sebastian Jurczyk Frank Gafgen

Geschaftsfihrer Energie
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Vorwort Journal Lagebericht
|
B I la n z der Stadtwerke Miinster GmbH zum 31.12.2022
Aktivseite Stand 31.12.22 Stand 31.12.21 Passivseite Stand 31.12.22 Stand 31.12.21
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstande l. Gezeichnetes Kapital 51.200.000,00 51.200.000,00
e AL GOSN optaiciae
I Gori 1. Gewinnrﬂckfagen
1 G_runds_tﬂcl.(e. grundstiicksgleiche Rechte und B_fauten. 191757 6 1 485 125 60 Af\dere Ge-wmnr(]cklagen 79.128.657,02 76.908.657,02
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken ! ' VI Bilanzgewinn 6.500.000,00 0,00
2. Verteilungsanlagen 2.983.969,00 4.710.289,00 249.780.531,45 237.177.075,43
3. Glasfaseranlagen 22.029.758,00 20.601.004,61 B. Riickstellungen
4. Sonstige technische Anlagen und Maschinen 33.674.083,00 35.409.765,00 1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 50.842.521,00 48.134.171,00
5. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 12.449.491,00 11.156.711,00 2. Steuerriickstellungen 11.918.538,38 7.320.615,54
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.542.335,87 8.171.046,04 3. Sonstige Riickstellungen 37.025.847,62 29.400.910,90
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 21.439.536,93 13.900.829,47 99.786.907,00 84.855.697,44
142.310.911,44 135.434.790,76 C. Verbindlichkeiten
111 Finanzanlagen 1. Genussscheinkapital 1.250.000,00 1.400.000,00
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 185.819.761,54 193.086.400,05 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 169.473.261,75 188.211.173,58
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 57.129.086,00 58.583.629,00 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52.314.295,63 51.735.083,63
3. Beteiligungen 8.133.400,73 8.333.035,65 4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter 30.534.013,18 1.108.997,86
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 9.641.399,58 7.110.126,46 5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 172.533,03 68.467,00
5. Sonstige Ausleihungen 1.010.766,54 1.176.809,06 6. Ve‘rbindlichk‘eiten g}e(genuber Ur.\.terf\ehmen. 1.095.752.55 913.968.9%
261.734.414,39 268.290.000,22 mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
409.455.409,83 409.798.038,98 7. Sonstige Verbindlichkeiten 21.694.655,28 14.224.289,30
B. Umlaufvermogen Davon aus Steuern 4.234.309,65 EUR
L VanEe (i. Vj. 3.966.190,22 EUR)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.655.656,78 6.560.119,90 Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 EUR
2. Unfertige Leistungen 1.443.889,41 1.095.072,25 (i. Vj. 0,00 EUR)
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 259.158,34 103.521,93 276.534.511,42 257.661.980,31
4. Emissionsrechte 2.849.845,25 2.059.910,48 D. Rech bg 2.502.022,04 2.678.253,98
12.208.549,78 9.818.624,56 628.603.971,91 582.373.007,16
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 56.538.383,44 65.424.209,95 " .
2. Forderungen gegen den Gesellschafter 4.653.159,63 3.581.425,99 Miinster, den 5. Mai 2023
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 51.863.988,07 21.389.987,13 Stadtwerke Miinster GmbH
4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.398.473,84 3.246.871,73
5. Sonstige Vermogensgegenstande 25.536.452,05 23.559.525,55
142.990.457,03 117.202.020,35 (_-‘/”
.  Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 62.378.079,28 45.059.082,76 o
217.577.086,09 172.079.727,67
C.  Rech bg 1.571.475,99 495.240,51
628.603.971,91 582.373.007,16 Sebastian Jurczyk Frank Gafgen

Geschaftsfihrer Energie Geschaftsfihrer Mobilitat
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G eWI n n - u n d ve rl ust re Ch n u n g der Stadtwerke Miinster GmbH fiir das Geschaftsjahr 2022 (01.01.-31.12.)

2022 2021
EUR EUR
Brutto-Umsatzerlose 780.532.738,89 593.431.315,09
Strom- und Energiesteuern -34.597.039,24 -34.978.588,46
1.  Umsatzerlose 745.935.699,65 558.452.726,63
2. Erhohung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 348.817,16 -256.648,54
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 350.684,51 856.010,52
4. Sonstige betriebliche Ertrage 22.189.365,85 21.575.559,02
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 446.782.916,58 300.863.091,86
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 188.473.020,14 174.877.746,53
635.255.936,72 475.740.838,39
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 47.228.150,17 47.015.286,30
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 14.788.551,96 14.458.131,93
Davon fiir Altersversorgung 5.492.605,81 EUR
(i Vj. 5.283.583,81 EUR)
62.016.702,13 61.473.418,23
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 16.251.855,20 15.154.175,96
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben 5.886.985,77 5.834.220,84
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen 36.861.754,80 32.327.734,03
42.748.740,57 38.161.954,87
9. Ertrage aus Beteiligungen 4.583.206,58 5.050.721,67
Davon aus verbundenen Unternehmen 3.407.000,00 EUR
(i. Vj. 3.798.000,00 EUR)
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 19.837.690,56 20.692.019,58
11.  Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.612.031,23 1.580.664,30
Davon aus verbundenen Unternehmen 1.494.103,60 EUR
(i. Vj. 1.505.594,48 EUR)
12.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 394.544,50 62.289,81
Davon aus verbundenen Unternehmen 394.544,50 EUR
(i. Vj. 18.043,06 EUR)
13.  Abschreibungen auf Finanzanlagen 11.324.094,53 2.090.093,01
14.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.579.310,07 4.087.241,27
Davon anverbundenen Unternehmen 0,00 EUR
(i. Vj. 0,00 EUR)
15.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11.539.509,01 1.659.633,94
16. Ergebnis nach Steuern 10.535.891,81 9.645.987,32
17. Sonstige Steuern 1.815.891,81 1.435.987,32
18. Jahresiiberschuss 8.720.000,00 8.210.000,00
19. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 2.220.000,00 1.710.000,00
20. Vorabgewinnausschiittung 0,00 6.500.000,00
21. Bilanzgewinn 6.500.000,00 0,00

Miinster, den 5. Mai 2023
Stadtwerke Miinster GmbH
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Sebastian Jurczyk
Geschéftsfihrer Energie
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Frank Gafgen
Geschaftsfihrer Mobilitat
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Vorwort

Anhang der Stadtwerke

Munster GmbH

fiir das Geschaftsjahr 2022 (01.01.-31.12.)

Handelsregister B des Amtsgerichts Miinster, Handelsregisternummer HRB 343

I. Angaben zur Form der Darstellung von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurde entspre-

chend dem Gesellschaftsvertrag nach den fiir grofie Ka-

pitalgesellschaften mafgeblichen Rechnungslegungsvor-

schriften des Handelsgesetzbuches, des GmbH-Gesetzes

sowie des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine grofe Kapitalgesellschaft gemaf
§ 267 HGB. Sie ist verpflichtet, den Jahresabschluss und
den Lagebericht nach § 316 ff. HGB sowie die Ordnungs-
maBigkeit der Geschaftsfiihrung nach § 53 HGrG priifen
zu lassen.

Unter Beriicksichtigung der aus der Art des Betriebs
folgenden Besonderheiten wurde die Darstellung der
Sachanlagen in der Bilanz (§ 265 Abs. 5 HGB) um die
Posten

« Verteilungsanlagen

o Glasfaseranlagen

 Fahrzeuge fiir Personenverkehr,

die Darstellung der Vorrate um den Posten

e Emissionsrechte,

die Darstellung der Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstdande um den Posten

o Forderungen gegen den Gesellschafter

und die Darstellung der Verbindlichkeiten

um den Posten

« Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter
erweitert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Il. Erlauterungen zu Posten von Bilanz und Gewinn-

und Verlustrechnung

Die Stadtnetze Miinster GmbH (Stadtnetze Miinster] ist
durch einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertrag (Teilbeherrschungsvertrag fir den regulierten
Bereich) mit der Stadtwerke Miinster GmbH (Stadtwerke
Miinster] organschaftlich verbunden und ist Eigentiimerin
der Strom-, Gas-, Warme- und Wasserversorgungsnet-
ze. Zwischen den Gesellschaften bestehen Vertrage zu
kaufmannischen Dienstleistungen und zu technischen
Dienstleistungen, insbesondere zu Planung, Bau, Betrieb
und Instandhaltung der bei den Stadtwerken Miinster an-
gesiedelten Bereiche Breitband und Straenbeleuchtung.

Das Ergebnis der Stadtnetze Miinster zum 31. Dezember
2022 in Héhe von 19,8 Mio. EUR (Vorjahr: 20,7 Mio. EUR])
wird aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsver-
trags von der Stadtwerke Minster lbernommen.

Die Zinsertrage aus Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen werden im Berichtsjahr zur besseren Darstel-
lung unter dem Posten Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens, davon
aus verbundenen Unternehmen, ausgewiesen. Im Vorjahr
erfolgte der Ausweis unter sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage, davon aus verbundenen Unternehmen. Der
Vorjahresbetrag wurde entsprechend angepasst.
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1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Soweit Ansatzwahlrechte ausgelibt wurden, sind diese
bei den Angaben zu Posten der Bilanz erlautert.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdogens-
gegenstande und die Sachanlagen sind zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet worden.

Die Herstellungskosten fir selbst erstellte Anlagen
enthalten die direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie
Lagergemeinkosten. Der durchschnittliche Lagergemein-
kostenzuschlag betrug 23,0 % auf Lagermaterialentnah-
men. Fremdkapitalzinsen sind nicht in die Herstellungs-
kosten eingegangen. Erhaltene Zuschisse sind von den
Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt worden.

Bei den planmaBigen Abschreibungen werden grundsatz-
lich die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern zugrunde
gelegt. Zugange werden seit dem Geschaftsjahr 2011
linear (zuvor degressiv) abgeschrieben.

Die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern im Anlage-
vermogen betragen bei:

Immateriellen Vermogensgegenstanden 3-7 Jahre
Grundstiicksgleichen Rechten und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundstiicken 7-50 Jahre
Verteilungsanlagen 20-55 Jahre
Glasfaseranlagen 10-20 Jahre
Technischen Anlagen und Maschinen 5-22 Jahre
Anderen Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 5-14 Jahre
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Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten bis 250 EUR
werden unmittelbar als Aufwand gebucht. Geringwertige
Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten zwischen

251 EUR und 800 EUR werden im Zugangsjahr in voller
Hohe abgeschrieben und inventarisiert. Von den Finanz-
anlagen wurden die sonstigen Ausleihungen, soweit es
sich um unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Darlehen
handelt, zum Nennwert bewertet. Die Ubrigen Finanzan-
lagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich vorge-
nommener Wertberichtigungen ausgewiesen. Soweit die
Grinde fir die Wertberichtigungen zum Bilanzstichtag
nicht mehr bestehen, ist entsprechend § 253 Abs. 5 HGB
zugeschrieben worden.

Zum 28. Dezember 2017 wurde der Bilirgerwindpark
Loningen GmbH & Co. KG, Loningen, ein Gesellschafter-
darlehen in Hohe von 10.182 TEUR gewahrt. Dieses wird
unter Ausleihungen an verbundene Unternehmen aus-
gewiesen. Der Restwert des Darlehens nach planmafiger
Tilgung betragt zum 31. Dezember 2022 2.909 TEUR.

Im Zusammenhang mit der Ausgliederung des Teil-
betriebs Versorgungsnetze auf die Stadtnetze Miinster
wurden der Stadtnetze zum 1. Januar 2020 ein Gesell-
schafterdarlehen in Hohe von 54.220 TEUR gewahrt.
Dieses wird unter Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen ausgewiesen. Der Darlehensstand betragt zum
31. Dezember 2022 unverandert 54.220 TEUR.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind unter Bertick-
sichtigung von Abschreibungen gemaf § 253 Abs. 4 HGB
zu fortgeschriebenen, durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten oder zum niedrigeren Borsen- oder Marktpreis am
Abschlussstichtag bewertet. Die unfertigen Leistungen
werden zu Herstellungskosten (Einzelkosten und ange-
messene Teile der Gemeinkosten) bewertet. Die unter
den Waren ausgewiesenen Wasservorrate werden zu An-
schaffungskosten bewertet. Die den Stadtwerken Minster
unentgeltlich zugeteilten Emissionsrechte nach § 9 TEHG

Vorwort

(Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz) i. V. m. § 8 TEHG
i.V.m. § 7 ZuG 2012 (Zuteilungsgesetz) sind mit dem Wert
von EUR 1 ausgewiesen. Erworbene Emissionsrechte
werden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert (Marktwert) zum Bilanzstichtag aus-
gewiesen.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande sowie
flissige Mittel sind zum Nennwert oder - soweit erforder-
lich - unter Beriicksichtigung des erkennbaren Ausfall-
risikos bewertet. Zur Abdeckung des allgemeinen Kredit-
risikos wird eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Die Riickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbe-
trages angesetzt. Dabei werden alle Risiken und unge-
wissen Verbindlichkeiten ausreichend bericksichtigt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen wurden nach dem versicherungsmathematischen
Verfahren der ,,Projected unit credit method” (Methode
der laufenden Einmalpramie) ermittelt. Geman § 253
Abs. 2S. 2 HGB wurden die Riickstellungen mit dem

ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst, der sich aus den vergangenen
zehn Geschaftsjahren ergibt. Dementsprechend wurde in
Verbindung mit der Riickstellungsabzinsungsverordnung
der fiir Ende Dezember 2022 veroffentlichte Wert der
Bundesbank in Hohe von 1,78 % bei einer Restlaufzeit von
15 Jahren einbezogen. Als Rechnungsgrundlage dienten
die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Bei
der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurde eine
Rentendynamik von 2,00 % p. a. in die versicherungs-
mathematischen Berechnungen einbezogen.

Die unter den Rickstellungen fiir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen ausgewiesenen Riickstellungen
fur Deputatverpflichtungen werden nach dem versiche-
rungsmathematischen Verfahren der ,Projected Unit
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Credit Method” (Methode der laufenden Einmalpramie)
ermittelt. Gemal § 253 Abs. 2 S. 2 HGB wurden die Riick-
stellungen mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich aus
den vergangenen zehn Geschaftsjahren ergibt. Dement-
sprechend wurde in Verbindung mit der Rickstellungs-
abzinsungsverordnung der fiir Ende Dezember 2022
veroffentlichte Wert der Bundesbank in Hohe von 1,78 %
bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren einbezogen. Weiter-
hin wurden eine Kostensteigerung von 2,5 % p. a. und eine
Fluktuationsrate von bis zu 2 % p. a. in die versicherungs-
mathematischen Berechnungen einbezogen. Als Rech-
nungsgrundlage dienten die Richttafeln 2018 G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck.

Jubildaumsriickstellungen werden gemaf} § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlauf-
zeit von 15 Jahren (1,44 %) unter Beriicksichtigung eines
Gehaltstrends von 2,0 % p. a. sowie einer Fluktuationsrate
von bis zu 2,0 % p. a. versicherungsmathematisch ergibt.

Die Altersteilzeitrickstellung ist geman IDW RS HFA 3
gebildet; die Abzinsung erfolgt gemaf § 253 Abs. 2 Satz
2 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz unter
Beriicksichtigung eines Gehaltstrends von 2 % p. a. Der
vertraglichen Ausgestaltung der Altersteilzeitverpflich-
tung liegt ausschlieflich das Blockmodell zu Grunde.

Die Riickstellung zur Abdeckung der aus einer moglichen
Unterdeckung der Kommunalen Versorgungskassen
Westfalen-Lippe, Miinster, (KVW) resultierenden Ver-
pflichtungen wurde auf Basis eines versicherungsmathe-
matischen Gutachtens zum 31. Dezember 2022 (Rech-
nungszins 1,78 %, Gehaltstrend 1,50 % p. a., Rententrend
1,00 % p. a.) bewertet. Unter Beriicksichtigung der
durchschnittlich noch zu leistenden Arbeitszeiten bis zum
Eintritt der Verpflichtung wird die Riickstellung anteilig
dotiert. Zum Stichtag 31. Dezember 2022 betrug der Um-
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lagesatz 4,5 % zuziiglich eines Sanierungsgeldes in Hohe
von 3,25 %. Umlagesatz und Sanierungsgeld werden von
der Gesellschaft allein getragen. Die Summe der bei-
tragspflichtigen Lohne und Gehalter fiir das Jahr 2022
betragt 42,6 Mio. EUR (Vorjahr: 41,2 Mio. EUR). Zur Ab-
deckung der aus einer moglichen Unterdeckung der KVW
folgenden Verpflichtungen wurde zum 31. Dezember 2022
ein Wert von 84.090 TEUR ermittelt. Aus der stetigen an-
teiligen Dotierung besteht zum Stichtag eine Riickstellung
von 40.342 TEUR. Die verbleibende Unterdeckung betradgt
43.748 TEUR. Es ist vorgesehen, diese Deckungsliicke
weiterhin durch ratierliche Zufiihrungen in den kommen-
den Jahren systematisch zu schlief3en.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag aus-
gewiesen.

Zur Sicherung von Bankdarlehen werden derivative
Finanzinstrumente eingesetzt, die mit den Schuldposten
zu handelsrechtlichen Bewertungseinheiten zusammen-
gefasst werden.

Die Energiebeschaffungs- und Energieabsatzvertrage
(Strom und Gas) werden in Anwendung des IDW RS OFA
3 abweichend vom Grundsatz der Einzelbewertung zu
Vertragsportfolien zusammengefasst.

Es besteht ein angemessenes energiewirtschaftliches
Steuerungssystem, aus dem die gebildeten Vertrags-
portfolien nach der Homogenitat der Risiken abgeleitet
wurden.

Daran orientiert sich der Aufbau der Mengen-, Preis- und
Ergebnisplanung der Portfolien. Die konkreten Beschaf-
fungs- und Vermarktungsprozesse sowie deren Uberwa-
chung setzen die Vorgaben des Steuerungssystems um.
Die durch den Abschluss von Vertragen mit Kunden zu
liefernden Mengen an Strom oder Gas werden durch das
Portfoliomanagement je Kundenvertrag einzeln (back -

Vorwort

to - back] oder zusammengefasst beschafft. Ebenso
werden vom Portfoliomanagement die fiir die Energie-
erzeugung in der Gas-und-Dampfturbinen-Anlage (GuD-
Anlage) und den weiteren Erzeugungseinheiten (Block-
heizkraftwerke, BHKW] benétigten Mengen Gas beschafft
sowie der erzeugte Strom vermarktet. Das Portfolioma-
nagement strukturiert die Beschaffung und den Absatz
der Energiemengen Strom oder Gas jeweils getrennt in
Blicher, das Vertriebsbuch, das Erzeugungsbuch und das
Hedgebuch sowie den darin gefiihrten Portfolien.

Das implementierte Risikomanagementsystem erfasst
die aggregierten Positionen im Hedgebuch auf Basis von
vorgegebenen Risikolimiten, die ebenso wie die zur Ange-
botskalkulation und zur Bewertung verwendeten Preis-
kurven taglich durch das Risikocontrolling berwacht
werden.

Die implementierte Deckungsbeitragsrechnung erfasst
jedes gebildete Vertragsportfolio. Dabei werden interne
Geschafte zwischen den Vertragsportfolien zu marktubli-
chen Bedingungen abgeschlossen und in die jeweilige
Deckungsbeitragsrechnung einbezogen. Zurechenbare
Gemeinkosten werden angemessen bericksichtigt.

Die Bewertungszeitraume bestehen aufgrund der rollie-
renden Durchfiihrung der Sicherungstransaktionen fir
einen unbegrenzten Zeitraum. Aktuell sind Zeitrdaume
bis zum Lieferjahr 2027 betroffen.

Bei einem negativen Deckungsbeitrag eines Vertragsport-
folios wird eine Drohverlustriickstellung gebildet. Zum
Bilanzstichtag wurden entsprechend Drohverlustriick-
stellungen von insgesamt 4,2 Mio. EUR gebildet.

Latente Steuern werden fir zeitliche, sich in Zukunft
voraussichtlich umkehrende Differenzen zwischen den
handels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen gebildet
(§ 274 HGB). Im Rahmen des Organschaftsverhaltnisses
mit der Stadtnetze Miinster (Organgesellschaft] werden
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diese einheitlich bei den Stadtwerken Minster ermittelt.
Das Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern wird
nicht ausgelibt.

2. Angaben zu Posten der Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermogens wird in der Anlage
gezeigt.

Die auf die Vermogensgegenstande der stromerzeugen-
den Bestandteile der GuD-Anlage Standort HKW Hafen
im Jahr 2013 vorgenommene auflerplanmafige Abschrei-
bung nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB in Hohe von 13,9 Mio.
EUR wurde beibehalten.

Die Ausgliederung des Teilbetriebs Versorgungsnetze auf
die Stadtnetze Miinster zum 01.01.2020 erfolgte gegen
Gewahrung von Gesellschaftsrechten und Gesellschafter-
darlehen. Mit der Gewahrung der Gesellschaftsrechte
erhohte sich 2020 der Bilanzansatz der Beteiligung an
den Stadtnetzen auf 159,2 Mio. EUR.

Auf die Beteiligung an der Westfalischen Bauindustrie,
Minster, wurde eine auf3erplanmafige Abschreibung

in Hohe von 7.441 TEUR nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB
vorgenommen. Bei der Westfalische Landeseisenbahn
GmbH, Lippstadt, (WLE], wurde eine auBerplanmaBige
Abschreibung in Hohe von 297 TEUR vorgenommen. In die
Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH, Greven, (FMO) wur-
de eine Einlage in Hohe von 3.587 TEUR geleistet. Auf die
Beteiligung wurde eine auflerplanmaBige Abschreibung

in gleicher Hohe vorgenommen. In Hohe der auf3erplan-
mafigen Abschreibung der Kapitaleinlage in den FMO
beziehungsweise in die WLE hat die Stadt Miinster im
Berichtsjahr jeweils eine belastungsausgleichende Ein-
zahlung in die Kapitalriicklage der Stadtwerke Miinster
geleistet.

Der FMO erhielt aufgrund eines von dessen Gesellschaf-
ternin 2014 beschlossenen Finanzierungskonzepts im
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Dezember 2015 ein Darlehen in Hohe von 5.890 TEUR.

Im Jahr 2021 sowie 2022 erhielt der FMO auf Grundlage
des so genannten Finanzierungskonzepts 2.0. jeweils ein
weiteres Darlehen in Héhe von 2.511 TEUR. Die Darlehen
weisen vertraglich vereinbarte, marktgerechte Zins- und
Tilgungsregelungen auf. Bis zur Corona-Pandemie zeigte
sich eine positive Entwicklung des FMO. Die Corona-be-
dingten Unterstitzungsmafinahmen in Form von Eigen-
kapitalzufihrungen zugunsten des FMO sichern die Wert-
haltigkeit der Darlehen in der aktuellen Lage.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betragen
57.129 TEUR. Davon sind 54.220 TEUR Gesellschafter-
darlehen aus der Ausgliederung der Versorgungsnetze
auf die Stadtnetze in 2020.

Die nicht abgerechneten Auftrage an Dritte (unfertige
Leistungen) in Héhe von 1.444 TEUR (im Vorjahr
1.095 TEUR) werden unter den Vorraten bilanziert.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist
auch der abgegrenzte Verbrauch der Kunden der Energie-
und Wasserversorgung zwischen Ablese- und Bilanz-
stichtag enthalten, der mit den aufgelaufenen Abschlags-
zahlungen saldiert wurde.

Die Forderungen gegen den Gesellschafter enthalten
hauptsachlich (abgegrenzte) Energie- und Wasserliefe-
rungen, die mit Abschlagszahlungen verrechnet
wurden.

Den Forderungen gegen verbundene Unternehmen
liegen im Wesentlichen an die Stadtnetze Miinster ausge-
reichte Liquiditatshilfen, Energie- und Wasserlieferungen
sowie die Gewinniibernahme der Stadtnetze Minster zu
Grunde. Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen hauptsach-
lich Energie- und Wasserlieferungen sowie Kosten-
erstattungen. Die Forderungen und Verbindlichkeiten
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wurden soweit zuldssig zum Bilanzausweis zusammen-
gefasst.

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten als
wesentliche Posten Forderungen aus der Erstattung von
Strom- und Energiesteuern in Hohe von 8.605 TEUR, noch
nicht abziehbare Vorsteuer in Hohe von 6.373 TEUR sowie
die Vorauszahlung des Anteilserwerbs der Geschaftsan-
teile der Westfalischen Fernwarme GmbH an die Stadt-
werke Dinslaken in Hohe von 4,5 Mio. EUR.

Zur Absicherung von Blirgschaften wurden Festgelder
in Hohe von 0,81 Mio. EUR verpfandet. Diese sind daher
entsprechend ihrer Fristigkeit unter den sonstigen Aus-
leihungen ausgewiesen.

Das gezeichnete Kapital betragt unverandert
51,2 Mio. EUR.

Der Kapitalriicklage sind aus Gesellschaftermitteln
3,9 Mio. EUR zugefiihrt worden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
2022 weist einen Jahrestberschuss von 8,7 Mio. EUR aus.
Nach Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen in
Hohe von 2,2 Mio. EUR ergibt sich ein Bilanzgewinn von
6,5 Mio. EUR.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen umfassen die Rickstellung fir Pensions-
verpflichtungen einschlieBlich KVW (42,9 Mio. EUR])

und Riickstellungen fiir Deputatverpflichtungen (7,9 Mio.
EUR). Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz

der Riickstellungen nach Maf3igabe des durchschnittlichen
Marktzinssatzes der vergangenen zehn Jahre und dem
Ansatz der Riickstellungen nach Maf3gabe des durch-
schnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben
Jahre betragtinsgesamt 7,9 Mio. EUR. Der Betrag

ist zur Ausschiittung gesperrt. Es steht gentigend frei
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verfligbares Eigenkapital zur Ausschittung zur
Verfiigung.

Die sonstigen Riickstellungen entfallen im Wesentlichen
auf Riickstellungen fiir Drohverluste (11,5 Mio. EUR],
Altlastenverpflichtungen (4,1 Mio. EUR), Zuschussriick-
zahlungen (4,0 Mio. EUR), die (mit Abschlagszahlungen
saldierten) ungewissen Verbindlichkeiten des Verkehrs-
betriebs (1,9 Mio. EUR], Riickbauverpflichtungen (1,4 Mio.
EUR], fir den Kauf von Emissionsrechten (1,3 Mio. EUR)
und die ATZ-Rickstellung (1,1 Mio. EUR). Zur Absicherung
der Anspriiche von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
aufgrund der Vereinbarung zur Altersteilzeit wurde eine
Birgschaft abgeschlossen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Genussrechtsinhabern
bestehen in Hohe von 1.250 TEUR (im Vorjahr 1.400
TEUR). Die Genussrechte wurden zur Finanzierung von
Photovoltaikanlagen ausgegeben. Das gezeichnete Kapi-
tal wird ab dem Tag der Einzahlung in Abhangigkeit der
Sonneneinstrahlung verzinst. Es handelt sich um folgende
Projekte:

Weicon in Miinster, Inbetriebnahme 2010 50 TEUR
Deponie Coerde in Miinster, Inbetriebnahme 2010 1.200 TEUR
Summe 1.250 TEUR

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten re-
sultieren insbesondere aus dem zur Finanzierung der
Strategie 2020 aufgenommenen Schuldscheindarlehen,
deren Erfillungsbetrag zum Bilanzstichtag 28,0 Mio. EUR
betragt. Fir die Finanzierung der Strategie 2030 wurden
neue Namensschuldverschreibungen und Schuldschein-
darlehen in Hohe von 115,0 Mio. EUR aufgenommen. Die
letzte Tranche wurde in 2022 in Héhe von 15,0 Mio. EUR
ausgezahlt. Insgesamt betragt die Restschuld dieser
Darlehen zum 31.12.2022 143,0 Mio. EUR.
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Durch Grundpfandrechte oder dhnliche Rechte gesicher-
te Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von 11.445 TEUR.
Davon entfallen 1.488 TEUR auf eine Grundschuld zur
Besicherung von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten sowie 9.957 TEUR auf Sicherungsiibereignungen fir
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Mit einer
Inanspruchnahme ist nicht zu rechnen.

Zur preislichen Absicherung von Dieselbeziigen im
Bereich OPNV wurden Swaps abgeschlossen.

Zur Zinsabsicherung von variabel verzinslichen Darlehen
werden folgende Zinsswaps eingesetzt. Hierflir wurden
Mikro-Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB gebildet.

Nr. Produkt Laufzeit Betrag Marktwert
in TEUR inTEUR

1. Zinsswap 22.11.13-22.11.24 3.000

2. Zinsswap 22.10.17-22.10.27 2.550 7

3. Zinsswap 30.03.12-30.12.26 5.300 28

4. Zinsswap 01.09.17-30.06.37 6.800 536

Die Grundgeschéfte (Darlehen) und die Sicherungsge-
schéfte (Zinsswaps) weisen neben der Betragsidentitat
auch die gleiche Laufzeit auf. Nach bankinternen Berech-
nungsmodellen betragt der Marktwert der Zinsswaps per
31.12.2022 571 TEUR.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
entfallen hauptsachlich auf Strom- und Gasbezugs-
rechnungen in Hohe von 30.301 TEUR und Kosten fir die
Errichtung einer PV-Anlage im Solarpark ,Rotenburg”
in Hohe von 7.834 TEUR.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter be-
treffen im Wesentlichen zwei gewahrte Nachrangdarlehen
der Stadt Miinster in Hohe von insgesamt 30,0 Mio. EUR

Vorwort

sowie Verbindlichkeiten aus Uberzahlungen von Jahres-
verbrauchsabrechnungen in Héhe von 534 TEUR. Forde-
rungen wurden, sofern zulassig, verrechnet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men haben sich infolge einer Aufrechnung aus Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus Netzentgelten auf

173 TEUR verringert.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen insbesonde-
re IT-Dienstleistungen.

Fir Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

31.12.2022 Bilanz bis 1Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR

Genussscheinkapital 1.250 150 750 350

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 169.473 5.772 24.417 139.284

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52.314 51.801 420 93

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter 30.534 534 30.000

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 173 173

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.096 1.096

Sonstige Verbindlichkeiten 21.695 21.296 399

Summe 276.535 80.822 25.587 170.126

31.12.2021 Bilanz bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR

Genussscheinkapital 1.400 150 750 500

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 188.211 34.148 12.315 141.748

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen TilfEk 51.640 2 93

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter 1.109 1.109

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 68 68

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht M4 914

Sonstige Verbindlichkeiten 14.225 13.826 399

Summe 257.662 101.855 13.067 142.740
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Die sonstigen Verbindlichkeiten entfallen im Wesentlichen
auf erhaltene und noch nicht abgerechnete Zuschiisse
(7,5 Mio. EUR, Vorjahr 4,0 Mio. EUR), Guthaben aus
Jahresverbrauchsabrechnungen (6,1 Mio. EUR, Vorjahr
3,7 Mio. EUR), auf Steuern (4,2 Mio. EUR; Vorjahr 4,0 Mio.
EURJ und auf Riickzahlungsverpflichtungen aus dem
Label Griiner Strom (1,7 Mio. EUR; Vorjahr 1,1 Mio. EUR].

Der passivische Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet
im Wesentlichen Telekommunikationsmieten in Hohe von
0,9 Mio. EUR, Vorauszahlungen fiir das Semesterticket in
Hohe von 0,8 Mio. EUR, fiir das goCARD-Abo in Hohe

von 0,4 Mio. EUR und Mietvorauszahlungen in Héhe von
0,3 Mio. EUR.

Latente Steuern :um31.12.2022 (in EUR)

Vorwort

Es besteht ein nicht bilanzierter Uberhang aktiver latenter
Steuern, denen insbesondere Bewertungsunterschiede
bei Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen und den sonstigen Riickstellungen zugrunde
liegen. Diesen stehen passive latente Steuern, insbe-
sondere aus Bewertungsunterschieden beim Sachanla-
gevermogen, gegeniiber. Bewertungsunterschiede der
ertragsteuerlichen Organgesellschaft Stadtnetze Miinster
werden bei der Ermittlung einbezogen. Der betriebsindi-
viduelle Steuersatz betragt 31,9 %.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Bewertungs-
differenzen und die daraus resultierenden latenten
Steuern dar:

Journal

Wertansatz- Steuersatz latente
differenzen Steuern
Aktive latente Steuern
Immaterielle Vermogensgegenstande 16.616 31,9 % 5.305
Finanzanlagen
« Beteiligungen an Kapitalgesellschaften 3.684.529 31,9 % 1.176.286
« Beteiligungen an Personengesellschaften 2.339.463 15,8 % 370.220
Umlaufvermogen 86.000 31,9 % 27.434
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 58.679.897 31,9 % 18.733.557
Sonstige Rickstellungen 19.842.146 31,9 % 6.334.605
Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten 1.608.167 31,9 % 513.407
Rechnungsabgrenzungsposten 12.358.792 31,9 % 3.945.544
Zwischensumme 98.615.610 31.106.358
Verlustvortrag (Korperschaftsteuer) 0 15,8 % 0
Verlustvortrag (Gewerbesteuer) 0 16,1 % 0
Summe aktiver latenter Steuern 98.615.610 31.106.358
Passive latente Steuern
Sachanlagen -26.607.546 31,9 % -8.494.459
Sonderposten mit Riicklageanteil -1.724.167 31,9 % -550.440
Summe passiver latenter Steuern -28.331.713 -9.044.899
Uberhang aktiver latenter Steuern 22.061.459

Lagebericht

3. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerlose werden vorrangig im Einzugsgebiet von
Minster erwirtschaftet. Sie werden vermindert um die
darin enthaltene Strom- und Erdgassteuer ausgewiesen
und betragen im Berichtsjahr 745.936 TEUR. Davon ent-
fallen (unter Beriicksichtigung von Installationsleistungen
und sonstigen Nebengeschéften der Sparten) 361.585
TEUR auf die Stromversorgung, 225.360 TEUR auf die
Gasversorgung, 39.216 TEUR auf die Wasserversorgung,
50.125 TEUR auf die Fernwarmeversorgung, 32.388 TEUR
auf den Verkehrsbetrieb und 34.147 TEUR auf die tbrigen
Aktivitaten.

Die aktivierten Eigenleistungen betragen 0,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,9 Mio. EUR) und beinhalten insbesondere die
Leistungen im Breitbandnetz.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 22,2 Mio.
EUR um 0,6 Mio. EUR hoher als im Vorjahr. Sie enthalten
im Wesentlichen Schadenersatzleistungen (16,5 Mio.
EUR), insbesondere aus dem OPNV—Rettungsschirm, und
periodenfremde Ertrdage aus der Auflosung von Riickstel-
lungen (3,1 Mio. EUR).

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren sind im Wesentlichen gepragt
durch Bezugsaufwendungen fir Energie- und Wasser-
lieferungen (396.080 TEUR, EEG-Zahlungen an Ubertra-
gungsnetzbetreiber (21.730 TEUR]) und dem Verbrauch
von BEHG-Zertifikaten (10.020 TEUR). Die Aufwendungen
fur bezogene Leistungen betreffen hauptsachlich die an
die Stadtnetze Miinster und fremde Netzbetreiber abge-
fihrten Netzentgelte (148.480 TEUR), bezogene Leistun-
gen fir die Planung des Stadthaus IV (5.409 TEUR) sowie
Bau- und Betriebsleistungen der Stadtnetze Minster
(3.442 TEUR). Periodenfremde Bezugsaufwendungen fir
Energie- und Wasserlieferungen betragen 98 TEUR und
sind im Betrag von 396.080 TEUR enthalten.

Geschaftsbericht 2022 der Stadtwerke Miinster GmbH
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im
Wesentlichen IT-Dienstleistungen (8,2 Mio. EUR), Kon-
zessionsabgaben (5,9 Mio. EUR), Wartung und Pflege von
Software (4,2 Mio. EUR), Werbe- und Inserationskosten
(3,0 Mio. EUR], Provisionen (2,6 Mio. EUR), Aufwendungen
fur Vertrieb, Sponsoring und Werbung (2,8 Mio. EUR),
Porto, Fernsprechgebiihren und Frachten (2,1 Mio. EUR),
Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten (2,0 Mio. EUR],
Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen (1,7 Mio. EUR],
Versicherungsbeitrage (1,4 Mio. EUR), und Gebiihren und
Abgaben (0,4 Mio. EUR).

Der Zinsaufwand besteht gro3enteils aus Zinsen fir
Fremddarlehen (4.069 TEUR; Vorjahr: 2.851 TEUR) und
wurde des Weiteren durch Aufzinsung von Riickstellungen
gemaf § 277 Abs. 5 HGB in Héhe von 926 TEUR (Vorjahr:
1.001 TEUR] belastet. Letztere entfallen im Wesentlichen
auf Riickstellung Unterdeckung KVW (702 TEUR; Vor-
jahr: 691 TEUR), Riickstellungen fiir Deputate (142 TEUR;
Vorjahr: 173 TEUR], Pensionsriickstellungen (48 TEUR;
Vorjahr: 60 TEUR) und Riickstellungen fiir Riickbauver-
pflichtungen (8 TEUR; Vorjahr: 51 TEUR).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen beinhalten auf3er-
planmafBige Abschreibungen in Hohe von 11.324 TEUR.
Diese betreffen die Wertberichtigungen der Beteiligungen
an der Westfalischen Bauindustrie (7.440 TEUR) und am
Flughafen Miinster Osnabriick (3.587 TEUR) sowie der
Westfalischen Landeseisenbahn (297 TEUR).

Die sonstigen Steuern in Hohe von 1.816 TEUR (Vorjahr
1.436 TEUR] entfallen im Wesentlichen auf Erdgassteuer
(683 TEUR; Vorjahr 768 TEUR], Grundsteuer (410 TEUR;
Vorjahr 411 TEUR) und Stromsteuer (101 TEUR; Vorjahr
136 TEUR]. Als periodenfremde Aufwendungen entfallen
auf Stromsteuer (6 TEUR; Vorjahr 77 TEUR) und auf Erd-
gassteuer (5 TEUR; Vorjahr -57 TEUR)] fiir das Jahr 2021.

Vorwort

IIl. Angaben zum Jahresergebnis

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
2022 weist einen Jahresuberschuss von 8,7 Mio. EUR
aus. Unter Anrechnung der Einstellung in die anderen
Gewinnriicklagen von 2,2 Mio. EUR ergibt sich ein Bilanz-
gewinn von 6,5 Mio. EUR.

IV. Erganzende Angaben

1. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2022 bestehen drei (Vorjahr drei)
Biirgschaften zugunsten der FMO Flughafen Miinster/
Osnabriick GmbH, Greven, mit einer Blirgschaftsvaluta
zum Bilanzstichtag in Hohe von insgesamt 1.360 TEUR
(Vorjahr 1.888 TEUR]. Der FMO wurde aufgrund eines
von den Gesellschaftern in 2014 beschlossenen Finan-
zierungskonzepts durch Erhéhung des Eigenkapitals und
durch Gesellschafterdarlehen in seiner Finanzkraft ge-
starkt. Von den biirgschaftsgesicherten Darlehen wurden
sukzessive einzelne Darlehen planmaRig abgeldst bzw.
werden noch abgeldst. Die Gesellschafterversammlung
der FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH hat zum
Ausgleich des coronabedingten Schadens weitere Eigen-
kapitalzufihrungen in Hohe von insgesamt 10 Mio. EUR
fir 2022 beschlossen. Eine Inanspruchnahme aus den
Blirgschaften ist bei Umsetzung der Beschliisse und Fort-
setzung der positiven Entwicklungsprognose, trotz der
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie, nicht zu erwarten.

Des Weiteren bestehen drei Biirgschaften zugunsten

der Westfalischen Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt,
mit einer Blirgschaftsvaluta zum Bilanzstichtag in Hohe
von 535 TEUR (Vorjahr: 597 TEUR)] fiir drei Darlehen. Die
Westfalische Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt, hat
2014 ein Darlehen tber 2.700 TEUR mit einer Laufzeit von
15 Jahren, im Jahr 2015 ein Darlehen uber 2.000 TEUR
mit einer Laufzeit von 20 Jahren und im Jahr 2018 ein
weiteres Darlehen tGber 1.300 TEUR mit einer Laufzeit von
20 Jahren aufgenommen. Diese Darlehen werden durch

Journal

Jahresabschluss

Lagebericht

die drei Hauptgesellschafter Kreis Warendorf, Kreis Soest
und Stadtwerke Miinster verbiirgt. Aufgrund eines Ergeb-
nisiibernahmevertrages ist das Risiko einer Inanspruch-
nahme nahezu auszuschlieBen.

Die Verpflichtungen aus Bestellungen fiir Investitionen
beliefen sich zum 31. Dezember 2022 auf 16,7 Mio. EUR.
Aus Leasing-Vertragen mit einer Laufzeit zwischen einem
und fiinf Jahren resultieren jahrliche Verpflichtungen von
483 TEUR.

Zur Absicherung von Lieferverpflichtungen aus bestehen-
den Vertragen mit Sondervertrags- und Tarifkunden des
Versorgungsbereichs sind in verantwortungsvoller unter-
nehmerischer Risikovorsorge in die Zukunft gerichtete
Vertrdge Uber den Bezug von Energie im Wert von 808,7
Mio. EUR geschlossen worden.

2. Zusammensetzung der Organe, Aufwendungen fir
Organe

Die Geschaftsflihrung besteht aus:

Sebastian Jurczyk
Frank Gafgen

Die Geschaftsfihrer Gbten und Gben ihre Tatigkeit
hauptberuflich aus.
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Der Aufsichtsrat besteht aus folgenden Mitgliedern:

Walter von Gowels
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Ratsherr

Selbst. Versicherungsfachmann

Maria Winkel

Ratsfrau

Erste stellvertretende Vorsitzende
Kauffrau in der Grundstiicks-

und Wohnungswirtschaft

Guido Gringel
Arbeitnehmervertreter
Abteilungsleiter Einkauf

Anneliese Szcepanek
Arbeitnehmervertreterin
Kaufmannische Angestellte

Wayne Pike
Arbeitnehmervertreter
Busfahrer

Sylvia Rietenberg
Ratsfrau
Sozialarbeiterin

Robin Denstorff
Stadtbaurat

Dr. Robin Korte
Ratsherr
Lebensmittelchemiker

Dr. Ulrich Modllenhoff
Ratsherr

Rechtsanwalt / Fachanwalt fiir Steuerrecht

Astrid Biihl
Ratsfrau
Schulleiterin

Jorg Berens
Ratsherr
Social Media Manager

Dominic Rohricht

2. Stellvertretender Vorsitzender
Arbeitnehmervertreter
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

Marcus Vorholt
Arbeitnehmervertreter
Freigestelltes Betriebsratsmitglied
(bis 31.03.2022)

Verkehrsmeister

Ines Ludorf
Arbeitnehmervertreterin
Kaufmannische Angestellte

Hugo Holken
Sachkundiger Blirger
Landwirt und Kaufmann

Carsten Peters
Ratsherr
Geschaftsfliihrer GEW Miinsterland

Ludger Steinmann

Ratsherr

Dipl.-Geograf,
Dipl.-Umweltwissenschaftler

Ulrich Thoden
Ratsherr
Lehrer am Berufskolleg

Vorwort

Jahresabschluss
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Die Gesamtbeziige der Geschaftsflihrung betrugen fir
das Berichtsjahr 585 TEUR und setzten sich wie folgt
zusammen:

Sebastian Frank

Jurczyk Gafken

TEUR TEUR

Festvergiitung* 258 197
Leistungsorientierte Vergiitung 50 50
Arbeitgeberfinanzierte 15 15

Beitrage zur Altersversorgung

Gesamt 323 262

*inkl. geldwertem Vorteil

Pensionsverpflichtungen fiir ehemalige Geschaftsfihrer
und deren Hinterbliebenen bestehen in Hohe von
2.595 TEUR.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fir die
Teilnahme an den Sitzungen ein Sitzungsgeld. Die Bezlige
fur den Aufsichtsrat betrugen insgesamt EUR 52,4 TEUR.
Die Bezlige setzen sich wie folgt zusammen:

Berens, Jorg 2,6 TEUR
Biihl, Astrid 2,64 TEUR
Gringel, Guido 2,4 TEUR
Hugo, Holken 2,4 TEUR
Korte, Robin 2,4 TEUR
Ludorf, Ines 2,4 TEUR
Mollenhoff, Urlich 2,4 TEUR
Peters, Carsten 2,4 TEUR
Pike, Wayne 2,4 TEUR
Rietenberg, Sylvia 2,4 TEUR
Rohricht, Dominic 4,2 TEUR
Szcepanek, Anneliese 2,4 TEUR
Steinmann, Ludger 2,4 TEUR
Thoden, Ulrich 2,4 TEUR
Von Gowels, Walter 9,6 TEUR
Vorholt, Marcus 2,4 TEUR
Winkel, Maria 4,8 TEUR
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Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer kénnen nach

den in einer Betriebsvereinbarung festgelegten Kriterien
Darlehen erhalten. Arbeitnehmervertreterin und Arbeit-
nehmervertreter haben vor oder wahrend ihrer Tatigkeit
als Mitglieder des Aufsichtsrates aufgrund dieser Be-
triebsvereinbarung Darlehen erhalten; deren Wert betrug
zum 31. Dezember 2022 TEUR 3,5 bei Zinssatzen von

0,5 % bis 2,5 %. Von den bestehenden Darlehen wurden
TEUR 4,84 getilgt. Lohn- und Gehaltsvorschiisse wurden
nicht gewahrt.

3. Belegschaft

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer im Geschaftsjahr 2022 betragt 885 nach
875 im Vorjahr. Die Belegschaft bestand durchschnitt-
lich aus 661 (Vorjahr 660) vollzeitbeschéftigten und 223
(Vorjahr: 215) teilzeitbeschéftigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Der Anstieg des Personalbedarfs ist zuriick-
zuflihren auf zukunfts- und marktorientierte Umstruk-
turierungsmafBnahmen. Insbesondere ist das generelle
Wachstum durch neue Priorisierungen und erhohte An-
forderungen (u. a. durch die Energiekrise) gepragt.

Die Gesellschaft ist Mitglied der KVW. Zweck der An-
stalt ist es, den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
im Wege privatrechtlicher Versicherung eine zusatzliche
Alters- und Hinterbliebenenversorgung zu gewahren.
Die Gesellschaft hat sich bei Begriindung der Mitglied-
schaft verpflichtet, alle Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer zu versichern, die nach dem Tarifvertrag tber die
Versorgung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
kommunaler Verwaltungen und Betriebe (Vers. TV-G) zu
versichern sind. Der derzeitige Umlagesatz betragt 4,5 %
+3,25 % Sanierungsgeld und wird von der Gesellschaft
allein getragen.

Vorwort Journal

4. Angaben zum Anteilsbesitz geman § 285 Nr. 11 HGB

Jahresabschluss
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Hohe des Anteils Eigenkapital Jahresergebnis
am Kapital

Name und Sitz der Gesellschaft am 31.12.2022 am 31.12.2022 2022
% in TEUR in TEUR

Stadtnetze Miinster GmbH* 100 159.272 0
Bauwerke Miinster GmbH***** 100 108 . 114
Westfalische Bauindustrie Miinster mbH 99 28.020 3.434
items management GmbH 29 6.042 /. 700
Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH*** 50 2.859 567
smart OPTIMO Verwaltungs-GmbH 50 257 9
smart OPTIMO GmbH & Co. KG 32 8.438 /. 364
Nederlands-Duits Internet Exchange B.V.**** 50 1.670 141
Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH*/**** 49,9 110 0
FMO Flughafen Miinster / Osnabriick GmbH*** 35 52.144 . 4.277
Lokalradio Miinster Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG** 25 0 0
Biirgerwindpark Loningen GmbH & Co. KG 100 7.195 1.094
Biirgerwindpark Loningen Verwaltungs-GmbH 100 6 1
Badermanagement Miinster GmbH 100 127 .19
Westfdlische Landeseisenbahn GmbH**** 14,13 3.860 [.2.097
Tarifgemeinschaft Miinsterland -Ruhr-Lippe GmbH**** 3,57 50 6
Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG**** 7,75 35.816 2.974
Stadtteilauto CarSharing Miinster GmbH*** 29 110 80

* Zwischen der Stadtwerke Minster und der hier genannten Gesellschaft besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag, weshalb eine Betragsangabe beim Jahresergebnis

gemal § 264 Abs. 2S. HGB entfallt.

** Die Angabe des Eigenkapitals und des Jahresergebnisses ist in Anwendung der Ausnahmeregelung gemaf § 286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB unterblieben.

***vorlaufiges Ergebnis (vor Priifung / vor Gremienbeschluss).

**** 31. Dezember 2021

*****ehemals Verkehrsservice Minster GmbH
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5. Angaben geman § 6b Abs. 2 Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG)

Von der Stadtnetze Minster wurden folgende wesentliche
Leistungen bezogen: Netzentgelte 111.354 TEUR, Bau-
und Betriebsleistungen 11.577 TEUR, Wasserlieferungen
8.486 TEUR und Mindermengen Strom/Gas 6.464 TEUR;
an die Stadtnetze Miinster wurden im Wesentlichen
folgende Leistungen abgerechnet: Dienstleistungen im
Rahmen der Servicevereinbarungen 13.963 TEUR, Strom-
einspeisung und KWK-Vergiitung dezentraler Anlagen
3.967 TEUR, Miete Betriebsgrundstiicke 3.956 TEUR,
Energiebezug der Netze 3.352 TEUR, Netzverluste

5.148 TEUR, Mehrmengen Strom/Gas 7.300 TEUR, Entgelt
fur dezentrale Einspeisung 1.459 TEUR sowie Bau- und
Betriebsleistungen 1.512 TEUR.

6. Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Abschlusspriifers wird im Anhang zum
Konzernabschluss der Stadtwerke Minster genannt.
Auf eine Angabe wird hier daher nach § 285 Nr. 17 HGB
verzichtet.

7. Geschafte mit nahestehenden Personen, die nicht zu
marktiiblichen Bedingungen zustande gekommen sind
Im Geschaftsjahr 2022 wurden weiterhin keine Geschafte
mit nahestehenden Personen abgeschlossen, die nicht zu
marktiblichen Bedingungen zustande gekommen sind.

8. Einbeziehung in Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den
Konzernabschluss der Stadtwerke Minster, Miinster,
einbezogen (kleinster und grofter Konsolidierungskreis).
Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesan-
zeiger veroffentlicht. Der Konzernabschluss der Gesell-
schaft wird ferner in den NKF-Gesamtabschluss der Stadt
Miinster einbezogen.

9. Nachtragsbericht
Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 haben die Stadtwerke

Vorwort Journal Lagebericht

Minster ihren Anteil an der Westfalischen Fernwarme-
versorgung von 50 % durch Erwerb der Geschaftsanteile
der Stadtwerke Dinslaken auf 100 % erhoht. Zum gleichen
Stichtag wird die Westfalische Fernwarmeversorgung auf
die Stadtwerke Miinster verschmolzen. Das Fernwarme-
netz der auf die Stadtwerke Miinster verschmolzenen
Westfalischen Fernwarmeversorgung wird sodann auf die
Stadtnetze Miinster ausgegliedert. Die beiden Umwand-
lungsvorgange sollen im Juni bzw. August 2023 beurkun-
det werden.

Fur die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine verwei-
sen wir auf die Ausfiihrungen im Lagebericht. <&

Miinster, den 5. Mai 2023
Stadtwerke Miinster GmbH

—

7

Frank Gafgen
Geschaftsfiihrer Mobilitat

Sebastian Jurczyk
Geschaftsfiihrer Energie

Die weiteren Bestandteile des Jahresabschlusses 2022,
insbesondere der Tatigkeitsabschluss nach § 6b Abs. 3 EnWG,
werden online auf der Seite des Unternehmensregisters
veroffentlicht.

Jahresabschluss
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Ka p Ita lf l uss reCh n u n g der Stadtwerke Miinster GmbH fiir das Geschaftsjahr 2022 (01.01.-31.12.)

Lfd. 2022 2021 Veranderung
Nr. Posten TEUR TEUR TEUR
DLW 2hnestiberschuss g2 g0 I Der Finanzmittelfonds besteht im Berichtsjahr aus den
02. ﬁgfgggx‘;‘ggf”“hre'bunge“ auf Gegenstdnde des 27.540 17.244 10.296 Kassenbestanden und den Guthaben bei Kreditinstituten
03.  Zunahme (im Vorjahr Abnahme) der Riickstellungen 6.045 -3.156 9.201 [62'378 TEUR]‘

Verluste (im Vorjahr Gewinne) aus dem Abgang von Gegenstinden des
O Anlagevermogens ket -1.587 2.967 * Erlauterung Anpassung Vorjahreswerte:

An die Stelle der im Vorjahr saldiert angegebenen Ein- und Auszahlungen

aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
in Hohe von -21.900 TEUR treten fiir das Vorjahr Einzahlungen von 11.800 TEUR und
Auszahlungen von -33.700 TEUR.

Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
05.  Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder -28.742 -18.505 -10.237
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ** Hier inbegriffen sind die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
06.  anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 24.950 2.182 22.768 des Finanzanlagevermogens.
zuzuordnen sind *** Hierbei handelt es sich lediglich um erhaltene Investitionszuschiisse
07. Zinsaufwendungen/Zinsertrage 3.573 2.444 1.129
08.  Sonstige Beteiligungsertrage -4.583 -5.051 468
09.  Ertragsteueraufwand/-ertrag 11.540 1.660 9.880
10.  Ertragsteuerzahlungen -4.103 -7.083 2.980
11.  Cash Flow aus laufender Geschaftstitigkeit 46.320 -3.642 49.962 Miinster, den 5. Mai 2023
12.  Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -719 -809 90 Stadtwerke Miinster GmbH

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des 714 1772 1,058

Sachanlagevermodgens
14.  Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -32.835 -35.379 2.544
15. E!nzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 2341 2266 75
Finanzanlagevermdgens
16.  Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -7.110 -5.214 -1.896
17. Elnzah_lu_ngen a?ufgrur_\d von Flnanzmlttelanlagen im Rahmen der 16.350 11.800* 4550
kurzfristigen Finanzdisposition

Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der Sebastian JI.II'CZYk

= kurzfristigen Finanzdisposition =il =S il o o %
orsitzender der Geschaftsfiihrung,

19.  Erhaltene Zinsen** 1.703 1.628 75 Geschaftsfiihrer Energie

20.  Erhaltene Dividenden 4.432 5.051 -619

21. CashFlow aus der Investitionstatigkeit -48.374 -52.585 4211

22.  Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen des Gesellschafters 3.883 2.090 1.793

23.  Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 47.663 100.000 -52.337 /\’-’

24.  Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -36.541 -9.421 -27.120

25.  Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen*** 9.031 3.879 5.152 L

26. Gezahlte Zinsen -4.663 -2.767 -1.896

27. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter -6.500 Frank Gafgen

28. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 19.373 87.281 -67.908 Geschaftsfihrer Mobilitat

29. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 17.319 31.054 -13.735

30. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 45.059 14.005 31.054

31.  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 62.378 45.059 17.319
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Vorwort

Journal

Entwicklung des Anlagevermogens

der Stadtwerke Miinster GmbH zum 31.12.2022

Lagebericht

Jahresabschluss

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Abschreibungen / Wertberichtigungen Buchwerte
vor Abrechnung von Zuschiissen erhaltene Zuschiisse
Stand am Zugange Abgange Umbuchungen Stand am Stand am Zugange Abgange Stand am Stand am Zugange Abgange Zuschreibung Stand am Stand am Stand am
01.01.22 31.12.22 01.01.22 31.12.22 01.01.22 31.12.22 31.12.22 31.12.21
I. Immaterielle EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
S e 47.662.438,60 719.099,81 825.088,64  49.206.627.05  3.961.37844 16955237 413093081  37.627.812,16 pA  2.041.837,08 4.037,00  39.665.612,24 5.410.084,00 6.073.248,00
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grund-
stiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3- 160.346.839,86 1.565.176,83 2.840.740,27 164.752.756,96 427.196,28 427.196,28 118.434.497,94 pA  4.699.325,10 123.133.823,04 41.191.737,64 41.485.145,64
lich der Bauten auf
fremden Grundsticken
2. Verteilungsanlagen 11.617.434,01 322.269,48 406.968,60 11.532.734,89 2.787.704,35 1.425.825,77 4.213.530,12 4.119.440,66 pA 292.382,89 62.355,76 14.232,02 4.335.235,77 2.983.969,00 4.710.289,00
3. Glasfaseranlagen 21.626.867,98 3.994.418,38 2.326.520,18 27.947.806,54 3.844.168,72 3.844.168,72 1.025.863,37 pA  1.048.016,45 2.073.879.,82 22.029.758,00 20.601.004,61
4 Emetpiedintiziie 190.307.784,73  1.258.934,51 186.932,44  1.026.834,73  192.406.62153  3.060.800,76 13.800,00 3.074.600,76  151.837.21897 pA  3.985.347,71 164.628,91 155.657.937,77  33.674.083,00  35.409.765,00
Anlagen und Maschinen
% E’ae:iil;?\s:;:ehr 41.668.654,58 4.456.678,71 3.744.141,12 2.560.816,31 44.942.008,48 14.534.391,15 3.528.447,87 1.306.559,13 16.756.279,89 15.977.552,43 pA  2.196.267,15 2.437.581,99 15.736.237,59 12.449.491,00 11.156.711,00
6. Andere Anlagen, A 176351667
Betriebs- und 43.380.629,77 1.185.552,17 185.582,92 1.231.159,04 45.611.758,06 4.249.671,26 48.911,30 4.298.582,56 30.959.912,47 pA 225 -162'1 5 160.563,36 17.188,30 32.770.839,63 8.542.335,87 8.171.046,04
Geschaftsausstattung 9 T
7. Geleistete Anzahlungen
. 13.900.829,47 20.051.577,18 1.701.710,55  -10.811.159,17 21.439.536,93 21.439.536,93 13.900.829,47
und Anlagen im Bau
Summe II. 482.849.040,40  32.834.607,26  6.225.335,63 -825.088,64 508.633.223,39  25.059.763,80  8.861.153,66 1.306.559,13  32.614.358,33  322.354.485,84 14.210.018,12  2.825.130,02 31.420,32 333.707.953,62  142.310.911,44  135.434.790,76
Summe . und II. 530.511.479,00  33.553.707,07  6.225.335,63 0,00 557.839.850,44  29.021.142,24  9.030.706,03 1.306.559,13  36.745.289,14  359.982.298,00 16.251.855,20  2.825.130,02 35.457,32 373.373.565,86  147.720.995,44  141.508.038,76
Ill. Finanzanlagen
[3antellelanlverbindenan 193.086.400,05 174.000,00 193.260.400,05 apA  7.440.638,51 7.440.638,51  185.819.761,54  193.086.400,05
Unternehmen
2 S B En - 58.583.629,00 1.454.543,00 57.129.086,00 57.129.086,00  58.583.629,00
denen Unternehmen
3. Beteiligungen 72.602.795,83 3.883.456,02 199.634,92 76.286.616,93 64.269.760,18  apA 3.883.456,02 68.153.216,20 8.133.400,73 8.333.035,65
4. Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen
. T 7.110.126,46 3.041.409,96 510.136,84 9.641.399,58 9.641.399,58 7.110.126,46
ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht
5. Sonstige Ausleihungen 1.176.809,06 11.039,20 177.081,72 1.010.766,54 1.010.766,54 1.176.809,06
Summe Finanzanlagen 332.559.760,40 7.109.905,18  2.341.396,48 337.328.269,10 64.269.760,18 11.324.094,53 75.593.854,71 261.734.414,39  268.290.000,22
Gesamt 863.071.239,40 40.663.612,25 8.566.732,11 0,00 895.168.119,54 29.021.142,24 9.030.706,03 1.306.559,13  36.745.289,14 424.252.058,18 27.575.949,73  2.825.130,02 35.457,32  448.967.420,57 409.455.409,83 409.798.038,98
Erlduterung der Abkiirzungen: pA = planmaBige Abschreibungen pA  16.026.693,05
gA = geringwertige Anlagegiiter/ Vollabschreibung apA 11.324.094,53
geman § 6 Abs. 2 EStG gA 225.162,15
apA = auflerplanmafige Abschreibungen
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Jahresabschluss

Vorwort Journal Lagebericht

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat lieB sich im Geschaftsjahr 2022 in seinen Sitzungen
durch Berichte der Geschaftsfiihrung, schriftliche Vorlagen sowie weitere
ausgehandigte Unterlagen ausfiihrlich und umfassend tber alle wesent-
lichen Aspekte der Geschaftsentwicklung und der Unternehmensstrate-
gie informieren und war in alle Entscheidungen von grundlegender Be-
deutung fiir das Unternehmen eingebunden. Der Aufsichtsrat hat damit
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

In acht ordentlichen und einer auf3erordentlichen Sitzung, einer AR-Schu-
lung aufgeteilt auf zwei einzelne Tage sowie einem Umlaufbeschluss hat
sich der Aufsichtsrat regelmafig mit der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens, seiner Wettbewerbsfahigkeit auf den Energiemarkten und
im Geschéftsfeld Verkehr hinsichtlich Preis, Qualitdat und Service und der
laufenden Entwicklung der Ertragslage beschaftigt. Besondere Themen
waren zudem die risikobewusste Steuerung des Unternehmens in der
durch den Einmarsch Russlands in die Ukraine entfachten Energiepreis-
Krise, die Umsetzung zahlreicher kurzfristiger staatlicher Malnahmen in
der Krise zugunsten der Energiekunden, wie z.B. der Dezemberhilfe,

der Erwerb des Geschaftsanteils der SW Dinslaken an die Westfalische
Fernwarmeversorgung GmbH, die Griindung der Glasfaser Miinster
GmbH & Co.KG und der Suche nach einem geeigneten strategischen
Eigenkapitalpartner flir den Glasfaserausbau, die Einflihrung des 9-Euro-
Tickets fur Juni, Juli und August sowie die Bauprojekte fir ein neues
Stadthaus und die Errichtung eines neuen Stadions fiir den SC Preuf3en -
beides im Auftrag der Stadt Miinster.

Nach Beschluss der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke
Minster GmbH vom 15.06.2022 wurde auf Vorschlag des Aufsichtsrates
die Dr. Bergmann, Kauffmann und Partner GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft, zum Abschluss-
prifer fir das Geschaftsjahr 2022 bestellt. Die Jahresabschlussprifung
beinhaltet den Einzelabschluss und den Konzernabschluss der Stadt-
werke Miinster GmbH und auch die Priifung nach § 53 Haushaltsgrund-
satzegesetz. In Wahrnehmung seiner Aufsichtspflichten hat der Auf-
sichtsrat dem Abschlusspriifer klare Vorgaben fir die Prifungsschwer-

punkte bei der Abschlusspriifung gemacht. Der Jahresabschluss und

der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2022 sind unter Einbeziehung

der Buchfiihrung von der Dr. Bergmann, Kauffmann und Partner GmbH
& Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesell-
schaft, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden. Die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung wurde
gemal § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz vom Abschlussprifer gepriift;
es ergaben sich keine Beanstandungen. Zur Erlauterung der Priifung
und der Priifungsergebnisse hat der Abschlusspriifer an der Aufsichts-
ratssitzung, die den Jahresabschluss der Gesellschaft behandelte, wie

in den Vorjahren teilgenommen. Aufgrund des Priifungsberichts und der
Ausfiihrungen des Abschlusspriifers billigte der Aufsichtsrat den von der
Geschaftsflihrung aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht fir das
Geschaftsjahr 2022. Er empfahl der Gesellschafterversammlung, den von
der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss fiir das Geschafts-
jahr 2022 festzustellen und die Geschaftsfiihrung zu entlasten.

Nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates besteht ein Personalaus-
schuss. Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr zweimal getagt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsflihrung, dem Betriebsrat und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit, die die Grundlage fir die Erfillung der gestellten Aufgaben bildet.

Minster, den 26. Juni 2023

Fur den Aufsichtsrat

Walter von Gowels
Vorsitzender

Geschaftsbericht 2022 der Stadtwerke Miinster GmbH
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Bestatigungsvermerk

des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Stadtwerke
Miinster GmbH

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Miinster GmbH -
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum

31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariber hinaus
haben wir den Lagebericht der Stadtwerke Miinster GmbH fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Jahresabschluss

Vorwort Journal Lagebericht

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
mafBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht

oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Geschaftsbericht 2022 der Stadtwerke Miinster GmbH
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss
ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Infor-
mationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir
den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften gel-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfih-
rung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertre-
ter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariber hinaus
sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-

Vorwort Journal

Jahresabschluss

Lagebericht

schriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,

ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihr-
te Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemafBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtig-
ter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Re-
aktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
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ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto3en hoher als bei Unrichtig-
keiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBlerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahres-
abschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse

so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt.

Vorwort Journal

Jahresabschluss

Lagebericht

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Unternehmens.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen

wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliefllich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungs-
pflichten nach § é6b Abs. 3 EnWG

Priifungsurteile

Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3
Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Januar 2022 eingehalten hat. Dariiber
hinaus haben wir die Tatigkeitsabschlisse fir die Tatigkeiten Stromver-
teilung und Gasverteilung nach § é6b Abs. 3 Satz 1 EnWG - bestehend
jeweils aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum

31. Dezember 2022 sowie die als Anlage beigefligten Angaben zu den
Rechnungslegungsmethoden fiir die Aufstellung der Tatigkeitsab-
schlisse - geprift.

e Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § éb Abs. 3 Satze

1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten in allen wesentlichen
Belangen eingehalten.
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e Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entsprechen die beigefligten Tatigkeitsabschliisse in allen
wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3
Satze 5 bis 7 EnWG.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Fiihrung
getrennter Konten und der Tatigkeitsabschliisse in Ubereinstimmung mit
§ 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung
nach § 6b Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n. F. (07.2022)) durchge-
fuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung
der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § éb Abs. 3 EnWG"
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
wenden als Wirtschaftspriifungsgesellschaft die Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir
die Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § é6b Abs. 3 EnWG
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Einhaltung der
Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter
Konten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verantwortlich fir die
Aufstellung der Tatigkeitsabschlisse nach den deutschen Vorschriften
des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Pflichten zur
Fiihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir die Tatigkeitsabschlis-
se entspricht der im Abschnitt ,Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht” hin-

Vorwort Journal

sichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der
Ausnahme, dass der jeweilige Tatigkeitsabschluss kein unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und
Ertragslage der Tatigkeit zu vermitteln braucht.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhaltung
der Rechnungslegungspflichten der Gesellschaft nach § 6b Abs. 3 EnWG.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Einhaltung

der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,

» ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis
5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen
eingehalten haben und

 ob die Tatigkeitsabschliisse in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG entsprechen.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestatigungs-
vermerk aufzunehmen, der unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis

5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten umfasst die Beurteilung, ob die
Zuordnung der Konten zu den Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis

4 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz
der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fir die Priifung der Tatigkeitsabschlisse
entspricht der im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir
die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” hinsichtlich

des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme,

dass wir fir den jeweiligen Tatigkeitsabschluss keine Beurteilung der
sachgerechten Gesamtdarstellung vornehmen kdnnen.

Lagebericht

Jahresabschluss

Dortmund, den 17. Mai 2023

Dr. Bergmann, Kauffmann

und Partner GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Markus Black
Dipl.-Okonom,
Wirtschaftsprifer,
Steuerberater

Ute Borner,

Dipl.-Kauffrau,
Wirtschaftspriferin,
Steuerberaterin,

Priferin fir Qualitatskontrolle
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